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Iskolatorténet

Az Ipari Technikum torténete 75 évvel ezel6tt kezd6dott. A teljes torténet bemutatasa nem a
jelen dokumentum feladata, igy néhany érdekes, emlékezetes vagy meglepd informacidval

igyekszem picit bemutatni az iskolat, annak épiletét.

1949. az els6 datum, ahol az Ipari Gimnazium Vegyipari Tagozat néven megjelenik. A jelenlegi
épllet az Angolkisasszonyok rendhazaként funkcionalt. Mivel a vegyipari képzéshez nem volt
megfelel6 a korabbi épliletrész a Szeglethy utcdban, igy a rendhaz lett a képzés helyszine. A
veszprémi emberek sz6hasznalatdban Vegyiként honosodott meg az intézmény, utalva az itt
foly6 oktaté munkara is. Nem hiszem, hogy aki Veszprémben él vagy élt, ne hallott volna errdl

az iskolardol.

A jelenlegi épllet tobb Iépcsében kerilt kialakitasra, a mindenkori igényekhez alakitva a
blvitett épliletrészeket. Napjainkban négy épiletszarny alkotja az iskolat, melyek kozott

I”

részleges vagy teljes atjaras valésult meg. ( F6épulet, Laborszarny, ,H” szarny és az ,I” szarny).

Az iskola a gazdasagi valtozdsokra és az iparban megjelen6 munkaerd igényre reagalva
szélesitette képzési spektrumat. 1958-t6l mar szinesfémipari képzés is biztositott volt az itt
tanuldk szamara. Az intézmény tanuldi |étszdmdanak expanzidja elkezd6dott. A kordbban
emlitett épuletbdbvités 1981-ben fejez6dott be, az oktatdsi terek akkori kialakuldsa egyezik a

mai megjelenéssel.

A vegyészképzés atalakitasa nem kedvezett a beiskolazasi szamoknak. A korabban népszerd
szakirany kezdett hattérbe szorulni. Egy 1985-0s valtoztatas javitott a hdnyatott sorsu vegyész

oktatason.

1981-ben Uj szakirdny kapott lehetdséget, elindult a hiradastechnikai tagozat. A demografiai
adatok is emelkedést mutattak, a tanuldi létszamadatok ismét novekedtek. A
szamitastechnika is megjelent az atadhaté ismeretek kozott, kialakitottak ez els6
szamitogépek szamara kialakitott termet, ahol a fiatalok kiprobalhattadk az Ujonnan beszerzett

gépeket.



A gazdasagi és tarsadalmi valtozdsok az iskoldt is valtoztatdsra kényszeritette. Az eddigi szakok
nem voltak mdr vonzdak, uUjakat kellett inditani. Az intézmény sikeresen vette az atalakulast,

meglévé infrastrukturat atalakitva, fejlesztve.

Az 1992-es évben az igényekhez alkalmazkodva gimnaziumi képzést is elérhetévé tette az
oktatasi intézmény. Azonban 2016-17-es tanév ezt a korszakot lezarta, az utolsé gimnaziumi

évfolyam is leérettségizett.

A 2013-tél ismételten ujabb szakiranyokat vdlaszthattak az itt tanulni vagyd nebuldk.
Elkezd6d6tt a mechatronikai képzés, 2014-ben a mianyagfeldolgozd képzés és végil 2016-

ban a kisgyermekgondozd képzés is.

A fentartdi vdltozasok sem keriilték el az Iparit. Veszprém varos és a KLIK utdn a Veszprémi

Szakképzési Centrum igazgatja az intézmény gazdasagi jelleg(i feladatait.

Az iskola napjainkban mar kizarélag technikumi képzéseket tart, tobb agazatban. A képzések
kozott kifutdban még van 4+1 éves technikumi képzés, egy évfolyamon, a tobbi évfolyamon

az 5 éves technikusi végzettséget ado képzésben vesznek részt a tanuldk.

A hazai oktatasi rendszer egyik mérési pontja a kompetenciamérés. Ennek eredménye ad
egyfajta tdmpontot a iskolak fenntartdinak, vezet6inek, a sziil6knek, és a majdani tanuldk
sziileinek is. Az Ipari rendre j6l teljesit ezeken a felméréseken. Az eredmények természetesen,
hacsak nem els6 helyen all a rangsorban egy iskola, mindig javithatdk, am fontos megjegyezni,
hogy most sincs ok a szégyenkezésre. S6t! Az elmult évek statisztikdi alapjan folyamatosan
javuld tendenciak figyelhet6k meg, ami azt mutatja, hogy a iskolapolgarok teljesitménye jo.
Tanar és didk egyforman kiveszi a részét ebbdl az eredménybdl. A szakmai oktatas talan
nehezebb, mint egy alapoktatds. Az allanddan valtozé ismeretek, korszer(ibbnél korszerlbb
technoldgiak azt feltételezik, hogy mind a tandri tudas, mind az intézményi infrastruktura
|épést tud tartani a piaci elvarasokkal. Az Ipari a szakmai versenyek viszonylatdban is remekel,
sikereket érnek él rangos orszagos versenyeken a tanuldk és velik egyitt a felkészté tanarok

is. A kihivas nagy, a verseny és az elvardsok szintén.



A jov6t nem lathatjuk el6re, de a reziliencia képességét megérizni, fejleszteni, akar

szervezetként, akdr egyéni szinten is az alapelvarasok kozé kell emelni.

Az iskola tagintézményként mikodik, a megye legnagyobb technikumaként, a Veszprémi

Szakképzési Centrum égisze alatt.

Az itt tanitdk jogdlldsa harom éve kerilt 4t a Munka Torvénykonyve ald. A béralku soran
megallapitott bérek alapjaként egy minGsit6 rendszer szolgalt, melyhez hasonlét jelenleg a
kdznevelésben dolgozdk kdrében is bevezetnek. Ez a minGsité rendszer lehet8séget biztositott
az egyéni kilonbségek, eredmények, attitidok meghatdrozdsaban. A bérrendezéseknek
koszonhet6en napjainkban mar sokkal vonzébb a pdlyan torténs elhelyezkedés, mint
korabban. A munkaltatd Centrum tamogatja a fejlesztéseket az egyes intézményi
infrastrukturdkban, ezzel is megdrizve a képzések hatékonysdgat és eredményességét. A
megfelelS, rendszeres kommunikacio a sikeres egylttm(ikodés alapja, melyben a Centrum
dolgozdi nyitott, konstruktiv, tdmogatd szereplSként vesznek részt. Ebben az esetben is igaz
az az allitds, hogy minden kommunikacié javithatd, mely a felek elégedettség érzését tovabb

noveli.

Intézményi infrastruktura

Az éplilet a XIX. szazadban épiilt, még az Angolkisasszonyok részére. A korszer( oktatas
korszer( épliletben igazan konnyd lenne. Jelenleg az épiilet feldjitdsa egyre égetGbb kérdéssé
valt. A f6épllet nyildszardinak cseréje komoly beruhazas volt, melyben a Centrum kancellarja,

Pap Maté hatalmas segit6je volt az intézménynek.

A f(ités az idei szezonban sajnos tobbszér megmakacsolta magat. Ebben a tekintetben komoly

elgondolkodasra ad okot a probléma, figyelembe véve az energiadrak ndvekedését.



A Fényes, okos iskolak projekt jovoltabdl a vilagitas megujult, ettdl szintén rezsicsokkenés

varhato.

2019-t6l tobb tanterem megujult, vizesblokkok is feldjitdsra kertltek. Szaktantermek
kialakitasara is sor kerilt. A munkahelyi kornyezet kialakitdsa fokozhatja vagy rombolhatja az
ott dolgozok eredményességét. Ezért igyekezett a vezet6ség a Centrummal kdzésen egyre
jobb munkakériilményeket kialakitani. A kozosségi terek legljabbja a bels6 kiskert, sajnos

taldn kisebb kihasznaltsaggal m(kodik, mint szeretnénk.

A karbantartasi feladatok a Centrum hataskore ala tartozik, mig a takaritdst egy kiilsGs cég
latja el. Jelenleg is vannak ezzel problémak. A kommunikacié hatékonyabba tétele ebben az
esetben is megoldast jelenthet. Nagy alapterilet(l az iskola, ezért nehéz egységesen atlatni az

egyes részek tisztasaganak szintjét.

Sok tanuld kis helyen...lehetne 6sszefoglalni a terlleti problémakat. A szomszédos Szilagyi
Keresztény Iskola és az lpari kozott régdta elhuzddo vita alakult ki egyes termek hasznalati
jogosultsagardl. Tekintettel a tanuldi létszamra nem mellékes akar egyetlen teremnek az

atengedése, vagy hasznalata.

A sport fontos eleme az oktatdsnak. A testnevelésérak szama és a rendelkezésre allé
infrastruktura sajnos nem paralel futnak egymassal. Sokkal tébb helyre lenne sziikség ebben
az esetben is. Az 6rdk egy része a varosi stadionban zajlik. Az Uj uszoda szintén lehet6ség
tanuldink sportfoglalkozdsainak megtartasdra, valamint az O©nkormanyzati belvarosi

tornacsarnok is.

A tantermek szama 6nmagaban nem ad elegendé informaciét a kiils6 szemlél6dd részére. A
csoportbontasok szama a szakmai képzések és a kdzismereti targyak esetében is magas. A
csoportbontasok szaktanteremben zajlé foglalkozasok. Csoportdsszevonds esetén el6fordul,
hogy sz(ikosen férnek el a tanuldk a kisebb termekben. Az 56 terem szamadaba a konyvtar is
beletartozik. A szamitdégéptermek szama 8, itt az 6rai foglalkozasokon kivil az interaktiv
vizsgak is zajlanak. A szamitastechnika gyors és folyamatos fejl6dése elengedhetetlenné teszi
a meglévl géppark hardver és szoftver megujitdsat. Az utdbbi években sikeriilt az allomany

korszerdUsitése.

A Centrum 2024-ben ujabb digitalis eszkozoket biztositott az intézmény szamara, melyek a

tantermekben kertltek felszerelésre.



Napjainkban a gyors, megbizhaté internetelérés elengedhetetlen az oktatdsi folyamatokban.
A tanari adminisztracid a Kréta taniigyi rendszereben valdsul meg. Ezen kivil a tanulék tobb
szoftvert haszndlnak az drai munkaik soran. A wifi lefedettség az iskola teriiletén elérheté, a

jelerésség épiletrészenként eltérd.

A laborok jol felszereltek, bar a korszer(sités itt is id6szer(i lenne. A gépészeti teriileten nagy
lemaradas latszik, Uj gépeket kellene beszerezni, hogy magasabb szint(i oktatashoz. Van olyan

gépészeti berendezés, amely tébb, mint 50 éves.

A tanari szoba alkalmas a tantestilet munkdjanak tdmogatdsara. Fénymasoldk, szemléltetd

eszkozok, szamitdgépek egyarant elérhet6k, hasznalhatok.

Impozans konyvtar all az iskolapolgarok rendelkezésre, mind megjelenésében, mind

allomanyaban.

A digitalis évkényv 2022/2023 adatai alapjan 5 f6 vezetd, valamint 116 f6 alkalmazott adja az
intézményi humanerdt. A vezetGség 1 6 igazgatd és 4 f6 helyettesi megoszldssal mikodik. Az
alkalmazottak kérébe a hatarozatlan idej szerz6déssel rendelkezé tanarokon kiviil az 6raadai
megbizassal tanitok is beletartoznak. 23 f6 6raaddi szam figyelembe véve a tandri kozosség
allando létszamat, a hat 4gazatot, véleményem szerint nem sok, igaz a 2020/2021-es tanévhez

képest emelkedett a szama.

A tantestlileti korfa alapjan f6leg az 50 évesek korosztalydbadl keril ki. Ez egyrészrél aldas,
hiszen a n6k esetében mar nem kell a GYES varhaté idGtartamaval szamolni, masrészrél
viszont sziikség lenne a tantestilet fiatalitasara. A tanuldk és a tantestilet kozotti tul nagy
korkilonbség generacids szakadékot is jelenthet, ami az eredményes szakmai munkat is képes

jelent6sen megneheziteni.



Ipari Technikum munkatarsi 6sszetétele

B VezetGség

M Tanarok hatarozatlan
megbizassal

Tanarok éraaddi megbizassal

Forrds: sajat szerkesztés

Nagy szikség lenne szakmai targyakat oktatd tanarokra, mivel ezen a terileten a legnehezebb
a szakmai munka megfelels biztositdsa. Ennek egyik oka, hogy hatarozatlan idejl szerz6déssel
nehezen vagy még inkdbb egydltalan nem vonzd az oktatdéi munka egy piaci szektorban
dolgoz6 tapasztalt munkaer6 szamara. A piaci szektorban egy gépész munkatars a KSH adatai
alapjan brutté 863.893 ezer forint juttatast kapott (40-49 éves korosztalyban), mig egy
szoftverfejleszt6 1.013.093 ezer forintot keresett, 2021-ben! Mas alkalmazasfejleszt6 is
hasonléan magas juttatdsban részesiilt, 1.025.021 ezer forint 6sszegben. Ezek atlagos bérek,
de még a jelenlegi béremelés sem kozeliti meg a 2021-es szintet. A piac pedig kiméletlendl
reagalt. Elszippantotta a magasan képzett, kidbrandult oktatdkat. A tanarképzés egyik
hatranya, hogy a szakmai oktaték képzése gyerekcipdben jar, ha van egyaltalan. Sokkal inkabb
hajlandéak a piaci szektor kitlin6en képzett szakemberei draaddi statuszban
iskolarendszerben oktatni, ehhez azonban az iskolatdl rugalmassagra van sziikség, hiszen két

munkahelyi elfoglaltsagot kell 6sszehangolni.

Jelenleg gépésztanar és informatika tanar hianyzik az intézménybdl, valamint matematika
tanarra is sziikség lenne. A mérnoktanar képzés szintén nehézkesen vallalhaté egy mar
dolgozd tanar szamara. Az iskoldban sziikség lenne a humaner felmérésére, terhelhetéségiik,

atképzési lehetGségeik vizsgalatara.

A testliletben mindenki magasan kvalifikdlt, ami rendkivil dicséretes, tamogatandd. Ez
biztositja a minGségi oktatds —nevelés alapjat. A szakmai programtervek atdolgozasa mar nem

koveteli meg a szakterileti végzettséget, azonban a jézan ész mégis azt diktdlja, hogy



amennyiben van erre lehet&ség, akkor szakmailag magasan képzett oktatoktdl tanuljanak a
didkok. A tanari diploma sok esetben az éraaddk koérében nincs meg, ami a mddszertani

hidnyossagokat feltételezi.

A korszerl pedagodgiai mddszertanok, ismeretek az intézményi képzések eredményességét

meghatdarozzak, formaljak a tanuldk tanuldssal kapcsolatos attittidjét.

A munkakodzosségek torvényileg szabalyozottan Iléteznek és mikédnek az oktatasi
intézményben. Feladatuk az adott tantdrgy tantervi kidolgozdsa, koordindlasa. A
projektoktatds elvdrasaként a szakmai targyak esetében a munkakozosségek mellett
eredményes lehet projektcsoportok kialakitdsa is. Ezzel a szakmai vizsgak esetében olyan
komplex feladatok kidolgozasa valik lehetségessé, melyek az évkozi oktatast gordilékenyebbé

teszik, hosszabb id6re adhato feladat a tanuldknak.

Intézményi gazdalkodas

Az intézmény forrdsainak jelent6s részét a Centrum biztositja, kilsé forrasok nem igazan
vannak. A gazdasagi szegmens megosztott, a Centrum kezeli a koltségvetést, mig a szakmai
anyagok beszerzése iskolai hataskorben van, a koltségvetés erejéig. Intézményi Szolgaltato

Szervezet biztositja a menzai dijak beszedését.

A jelenlegi igazgaté a mindennapos beszerzésekre vallalhat kotelezettséget, meghatarozott

Osszegig.

A 2022-2023-as tanévben a beiratkozott tanuldk szdma elérte a 900 f6t. Ez a 2018-hoz képest
nagyjabdl 10-11 %-os létszamnovekedést mutat. Ugyanabban az intézményben. A helyszike
tehat nem lett jobb. A novekmény ellenére a lemorzsolddasok szama a bazisadathoz, 2018-

2019-es tanévhez, képest jelentds javulast mutat, megkodzelitleg 4,5 %-rdl 1,75-ra csokkent.



A tanuldk esetében a fiuk-lanyok aranya is valtozott. A megoszlas alapjan kortlbelil az iskola
kétharmada fid tanuldkbdl all, harmada lany. A lanyok szadmanak noévekedésével a
lemorzsolddas is csokkent, ami alapjan taldan kovetkeztethetiink arra, hogy a szorgalmasabb

lanyok javitottak az iskolai eredményeket.
Az iskolai hianyzasok egy fére jutd éraszama 70 éra, ami nem Kkirivo.

A digitalis névjegyrendszer tampontot adhat a digitalis iskola kialakitasahoz. A digitalizacié
segithet a tandri terheltség csokkentésében. Személyes beszélgetések soran felmerilé
igények felmérése megfelel6 alapot adhat az intézményi fejlesztések kidolgozasahoz.
Osszehangolt fejlesztési terv alapjan a beszerzések optimalizalhatoak. Helyi tdmogatdkkal a
koltségek csokkenthetdk. Az iskolai jellemzék folyamatos fellilvizsgalata sziikséges, hogy a
legoptimalisabb munkakornyezet és kozosség biztosithatd legyen. Az er6sségek és a
gyengeségek nem konstans mddon léteznek. A humdnerd atalakuldsa varhatdé a jogallas
valtozasai miatt. Az intézmény szervezeti kultirdjanak gazdagoddsa, a diverzitds novelése
emeli az iskola hirét, jobba teszi megitélését, lehetGséget adva a tehetségek
kibontakoztatdsara, onkifejezésre. A szabadidds programokon tul Uj, orszdgos versenyek,
szakterlleti képzések is a repertodrba kerillhetnek. Az oktatd- nevel6 munka soran felmeriilé
kérdések rendszeres, reflektiv jellegl megbeszélése. A tanuldk, sziil6k, munkaerGpiaci
szerepl6k kozotti kommunikacid erdsitése. Szakmai forumok soran beszamoldk kdzzététele. A
transzparencia erésitése. Az egyetem kozelsége és iranyadd szakteriiletei szorosabb
egylttmUkodést tesznek lehet6vé. A tanarszakos hallgatékkal kotheté megallapodasok a
tantestilet szamara a jov6 munkatarsait adhatja, mig az egyetemen a hallgatéi I1étszamhoz

jarulhat hozza.
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Vezetdi Program

Az Ipari intézménye napjainkban valédi ikonna valt a veszprémi kozésség tudataban. Célom,

hogy ezt a tradicionalisan 6rokl6d6 képet megé6rizzem, ha lehetséges, erésitsem. A pedagodgiai

és szakmai munka eredményessége olyan fokmérdje lehet az iskoldanak, amely a partnerekkel

valé egylttmikodést megkonnyiti, segiti. Az intézmény jelenlegi statusza mind a Veszprémi

Szakképzési Centrum, mind a megye oktatasi intézményi oldalarél el6kel6 helyre

poziciondlhatd. A kdvetkez6 években munkdmmal az Iparit igy viziondlom, mint helyszin:

alapvet6 tarsadalmi értékek ataddsanak helyszine, j6 példaként az emberi kapcsolatok
teruletén

szocidlis attitlid erdsitése, mint nyitottsag, flexibilitds, empatia, befogadas,
esélyteremtés

pedagdgiai folyamatokban hangsulyos elemként jelenik a meg a hagyomanyérzés, a
tehetséges tanuldk vagy épp a lemaraddk segitése

tanulasi lehetGsége felderitése, hasznositasa

tanari kompetenciak fejlesztése, onismereti fejlédések tamogatasa

tarsadalmi egylttmikodések kiépitése a helyi szervezetekkel, Onkormanyzattal,
programokhoz valé csatlakozas

szakmai munka soran remek szakemberek képz6 helyszine, akik a munka vilagaba
kilépve, vagy tovabbtanuldsukban egyarant hasznosnak itélik meg az itt szerzett tudast
onallésag, pozitiv tanulasi attitlid fejlesztése, a Long Life Learning elv jegyében
kellemes, korszer(i, nyugodt munkakdrnyezet, ahol az iskolapolgdrok szivesen
tartozkodnak és dolgoznak egyitt

korszerld moédszertani elemeket hasznalé pedagdgia munka helyszine, ahol az idésebb
korosztaly is taldl szdmadra kedvez6 tanulasi lehet8séget

ahol a felnGttképzés olyan bevételi forrast jelent, amit az intézményre visszaforgatva

egyre korszer(ibb iskola alakithaté ki



Az lpari az intézmények sordban, mar ami a technikumok sordt tartja szdmon, remekdil
szerepel. Evek 6ta javulé eredményeket az iskola tantestiilete és az itt tanuld tanuldk egyiitt
érték el. Tamogatdi hattérként a Veszprémi Szakképzési Centrum segit6é munkaja
elengedhetetlen. A munka min&sége a targyi eszkdzokon és a humanerd szellemi erésségében
is mérhet6. A jelenlegi testiilet magasan kvalifikalt, melynek megtartasa fontos szempont
szamomra. Az intézményi munka minéségének alapja a MIR (Mindségiranyitasi Program)

bevezetése, és tudatos szabdlykovetése a jov6beli munkafolyamatok része.

Egy oktatasi intézmény nem hagyhatja figyelmen kivil a makro- és mikrogazdasagi mutatdk
alakulasat, a tdrsadalmi valtozasok eseményeit amikor képzéseket szervez, vagy tervez. Az lpari
szamos esetben bizonyitotta, hogy képes megujulni, a kezdeti hatranybdl elényt kovacsolni,
Ujra szervezddni. Napjainkban egyre inkdbb |athatoé az a tendencia, ahogy a MNB konjunktura
felmérései is igazoljak, hogy a munkaltaték magasan képzett, érettségizett fiatal munkaerét
igyekeznek alkalmazni. Olyan szakembereket, akik egy-egy teriileten akar fels6foku
végzettséget is szerezhetnek, de gyakornokként mar a kozépiskola utdn a vallalat, cég hasznara
lehetnek. Ezek alapjan valdszindlsithetd, hogy a technikumi képzések névekvé sikere tovabbra
is toretlen marad. Az Ipari azonban jelenleg full house tizemmaddban mikodik. Az intézményi
kapacitas nem teszi lehet6vé a tanuldi |étszam jelentds novelését. A tantestiilet Iétszama mar
most is magas, tovabbi osztalyok inditasaval ez egyre nehezebb helyzetbe hozna a fenttartét,
hiszen a humaner6 fejlesztése napjainkban nem konny feladat. Integrativ médon az éraaddk
csokkentik a nyomast, amit a testileti hiany okoz. Halaval kell ezért az éraaddkat fogadni,

hiszen a képzések sikere sok esetben rajtuk all.

Az iskola képzési palettdja mar most is széles. Ez szintén a jov6ben is tdmogatandd, mert igy
kdnnyebb megvaldsitani a képzési valtoztatasokat, melyeket a gazdasagi, tarsadalmi valtozdsok
generdlnak. Hibas elképzelés egy dagazatra vald fokozott fékuszt helyezni, hiszen ha a
munkaerdépiac latvdnyosan és gyorsan valtozik, akkor az egy labon all3as teljes bizonytalansagot

eredményezhet.

A mai kor iskoldi mar nem azonosak m(ikodésiikben a 40-50 évvel ezel6ttiekkel. A tanuldk
ismereteiket mar nem kizardlag az iskola falain belil szerzik. A globalizacié soran kinyild vilag

olyan természetes a mai fiatalnak, mint a mai 50-es korosztalynak a Trabant latvanya. Fel kell



minden intézménynek ismernie, igy az Iparinak is, az iskola szerepe, helye mar mashol van a

fiatalok gondolkodasaban, mint korabban.

Az intézményi hagyomanyok tisztelet mellett fontosnak tartom azok kritikai vizsgdlatat is. A
fent emlitett fiatal attitlid mar nem szeretné feltétel nélkil befogadni a szdmara kevésbé fontos
dolgokat. Rapid moddon szeretnének mindent, a sajat izlésiknek megfelel6 tdlalasban,
valasztasra 6sztonozve az iskolaban tanitdkat. Meg lehet prébalni rderészakolna a nebuldkra
az elavult, de valéban hagyomanyos dolgokat, azonban aki latott mar unatkozd, oda nem
figyel6 tanuldt, az rdjon, hogy ennek semmi értelme. Hiszem, hogy a fiatalokkal

egyuttm(ikodve, velik egységben is lehet hasznos, eredményes és hatékony oktatast szervezni.

Humanerd — fejlesztési lehetdségek

Forras: https://mediaciospont.com/human-eroforras-innovacio/

Az Ipari humanerd szempontjabdl egy nagy kozosség. A szervezeti kultira hagyomanyokon
alapul. A strukturat els6sorban a torvényi keretek adjak, sokkal kevésbé a hazszabdalyok. A
hagyomanyos vezet6 — tantestilet szerepkorok a feladatszinteket is meghatarozzak. A
tantestlleti 6sszetétel alapjan az éraadadi kisebbség elsésorban a szakmai targyakat fedi le, de
kozismereti targyak esetén is van megbizasi szerz6déssel foglakoztatott munkatars. A
munkakozosségek szervez6dése egy-egy tantdrgyhoz, vagy ismerethez kotott, szintén

hagyomanyos maddon.



A jelenlegi tantestiilet képességeit tekintve vegyes képet mutat. Vannak, akik fogékonyak az
Ujszer( tanitasi élmények elérésére, de vannak, akik a régi, rogzilt tanari sémakat igyekeznek
most is ater6ltetni a tanuldkra. Természetesen vannak olyan ismeretek, ahol nem is tudunk a
ismeret jellegénél fogva ujitani. Azonban nagyon sok terlileten igen. Van az intézményben
szabaduldszobas feladatmegoldas, vannak kvizek, vannak projektszerd feladatkivitelezések,

azonban nagyon sok esetben frontalis oktatas és magoltatds utani szdmonkérés is fellelhet6.

Szeretném tamogatni az Ujszerl, korszer(i pedagdgia moddszerek haszndlatat, a fejleszté
értékelést, az alternativ megoldasok életre hivasat, ezzel is segitve a tantestiilet és a tanuldk

tanuldsi folyamatban vald pozitiv részvételét.

A tandri palya nem kdnnyd. Aki mast allit, az nem tanitott még soha, ebben hiszek. Az iskoldban
oktatdk kora alapjan egyre nehezebb lesz a tanarhidanyt athidalni. Nem segiti ezt a torekvést a
képzésbe belépb hallgatok szdma, vagy a végzett hallgatdk palydn maradasi hajlanddsaga sem.
Fontosnak tartom, hogy a gyakorlatot az Ipariban teljesité hallgatok szamara, kolcsénds
szimpatia esetén, ajanlatot tegyen az iskola, maradasra birva 6ket. Az Ipariban végzettek
nyomkovetése szintén kiemelt feladat. Egyrészrél az intézmény kapcsolati haldjonak bévitése,
masrészrél potencidlis munkaeré szempontjabdl. A testlileti fiatalitds a hosszabb tavu
mUikodés egyik zaloga. Biztos vagyok abban, hogy a jelenlegi tandri gdrda tagjai kozlil sokakban
felmerilt a kérdés, menni vagy maradni? A bérrendezés enyhitett a belsé feszlltségeken, de
nem oldotta meg azokat egyértelmlen. Az adminisztracids feladatok, egyéb kotelezettségek
tobb dranyi terhet rénak minden oktatdra. Szeretném felmérni a lehetGségeket, a humanerd
terheltségi szintjét, és ahol lehet megoldast talalni a problémara. Az draaddk foglalkoztatasa
bértomeg megtakaritdst eredményez az intézményi koltségvetésben. Igaz, ezek a tanitd
munkatarsak szamos esetben nem terhelhet6k tovabbi faladatokkal. Azonban a hatdrozatlan
idejl szerz6déssel rendelkez6k esetében ki szeretnék dolgozni egy olyan idG- és bér alapu
motivacidés rendszert, amely alapjan minden munkatars a jelenlegi élethelyzetéhez és
terhelhet8ségéhez mérten tud igent vagy nemet mondani egy- egy feladatra. Oriilnék, ha
sikerlilne Uj pozicidkat kialakitani, melyek a bels6 adminisztracids terhet képesek stabilan

csokkenteni.

Fontosnak tartom a tantestiilet egészségi allapotat. Egy rossz munkakornyezet, ami nem csak
korszer(tlen lehet, hanem stressztél feleslegesen terhelt is, rosszul hat a mentalis egészségre,

mely aztan fizikdlis betegségeket is okozhat.



Tamogatni szeretném a tanarok fejlesztését, fejl6dését szolgdld belsé és kiilsé képzéseket
egyarant. Mindemelett szeretném is kiakndzni a bennik lévé tudast. Olyan
projektosszedllitasok kidolgozasat tervezem, amelyek akdr a Centrum mas tagintézménye
kozott megoszthatéva valnak, illetve mas Centrumok iranydba is terjeszthetéek. Ez a tandri

képzésekre és az intézményi képzési portfélidra egyarant elképzelhetd.

A tandri mindsitések atvizsgalasa és fellilbiralata szintén fontos feladatomnak tekintem. Egyéni
fejlesztési és képzési utak meghatarozdsaval az iskola szdmara is hasznos humaneréfejlesztés

valdsithato meg.

Az Ipari bevételei terén a felnGttképzés és a palyazati lehetGségek nagy jelentGséggel birnak. A
terilet feltérképezése és folyamatos monitorozdsa jo irdnyt adhat a kérdésnek. Erre pozicionalt

szakemberre Ggy gondolom sziikség van, lehetséges, hogy részmunkaidSben.

A kiilsSs cégek munkatarsaival torténd egyluttmikodés az intézményben dolgozék felelGssége
is. Az emberi hozzadllds szdmos problémat segit megoldani. A kommunikdaciés folyamatok
javitdsa mind a kiilsés, mind a bels6s munkatdrsakkal javithatd, hatékonyabba tehetd. A
transzformalt informacié aramlas az alap informacio torzuldasat eredményezheti, mely tovabbi

problémakhoz, felesleges feladatvégzéseket eredményezhet.

A Veszprémi Szakképzési Centrummal a kommunikacié egyértelmd, nyilt és rendszeres mddja

a m(kodést tdmogatja, ezért ezt mindenképp erdsiteni sziikséges.

Minden ember szereti, ha elismerik a munkajat. A pedagdgus esetében sincs ez masként. A
hibakat és az erdsségeket fel kell tarni, javitani vagy dicsérni kell meglétiiket. A KRETA
rendszerben torténd dokumentdciokat rendszeresen ellendrizni szeretném. Kulonos
tekintettel a havi jegyek vonatkozasaban, valamint az érai adminisztraciok tekintetében. Az
iskolai pedagdgia programban meghatdrozott, havi szintl tanuldi értékelések elmaradasa a
félév vagy évvégi zaras el6tt sok kellemetlen drat okozhat tanarnak-didknak egyarant, mely a
rendszereséggel kikliszobolhet6. Reflektiv visszajelzések alapjan a tanuldktél kérdGiveken,
valamint draldtogatasokkal szeretném a mddszertani megujulast a gyakorlatban is nyomon
kévetni. Természetesen minden éraldtogatas utan reflektiv beszélgetésen rogzitésre keriil a jo
és akik kiemelked6en segitik a tanuldkat, jutalmazni szeretném. Az intézmény falain kivli
elismerések kihasznaltsaga is kevésbé j6 drai pillanat. Szamit a tanuldk véleménye, ezért a

véleményuket mas intézményi kérdésekben is figyelembe kivanom venni. Azok a pedagdgusok,



fokozhatd. Sziikségesnek tartom az egyéni differencialt bérezés kialakitasanak és elbiralasanak
lehet&ségét, mivel az anyagi elismerés a jol végzett munka visszaigazolasa, valamint motivalé

huzdéerd a testilet munkatarsai kozott.

A munkatdrsak kozérzete a munkahelyi kornyezet min6ségétél, a munkatarsak kozotti

hangulattdl is fligg.



Munkakornyezet

Forrés: https://firasf.com/blog/interior-design-teachers-room-staff-rooms-interior-design/

A mai korszer( iskola elnevezése szamtalan helyen olvashaté, hallhaté. Az Uj intézmények
esetében ezt mar konnyen figyelembe veszik, a térszervezés helyett egy sokkal izgalmasabb
térstrukturat alkalmaznak. Egy régi intézmény esetében ez nehezebb. Kimondottan nehéz, ha
az éplilet, ha nem is teljes egészében, de miemlék jellege miatt kiemelt figyelmet kap
barmilyen strukturdlis, szerkezeti atalakitas soran. A kérdés tehdat adott, a régi éplleteket

miként lehet sokszinlbb oktatdsi és nevelési kornyezetté vardzsolni?

A tantermek mérete, fekvése, épileten beliili elhelyezkedése adott. A legtobb, hagyomanyos
értelemben vett iskola tantermekbdl és folyosékbdl all. Epitészeti szempontbdl tehét ezeket
nem tudjuk, mint egy dobozt, athelyezni, mondvan, hogy mashol szerencsésebb helyen
lehetne... Marad tehat a korszer( belsGépitészet, jaték a szinekkel, formakkal, térelemekkel,

vilagitassal. Es még szamos dologgal.

Az oktatasi intézmények esetében egyre inkdbb nétt az igény a kozosségi terek kialakitasara.
Az Ipariban is megjelent ez az kivanalom. Igazabdl van is egy tarsalgd... csak s6tét, hideg és

nincs internet...azaz, a mai fiatal nem fogja szivesen hasznalni. Akkor pedig felesleges.

Egy régi épllet esetén, amely tobb éplletszarnybdl all, nem egyszerl feladat a megfeleld,
minden vagy majdnem minden igényt kielégit8 tarsasagi csomdpontot kialakitani. A helyzet

pontos felmérése, a lehetGségek feltdrasa a helyszinen abszolvalhaté. Mindenképpen érdemes



ebbe a folyamatba és a kivitelezésbe bevonni a tanuldkat, mert igy konnyebben megkedvelik

azt, és tudatosabb hasznalatot feltételezhetlink részikrdl.

Az iskola egy mini varos... a varosnak is van kdzponti része. A szocialis szintér szerepét toltheti
be egy kdzponti csomdpont, ahol 6sszefutnak a tanuldk, tandrok. Az Ipari esetében tobb épilet

miatt talan célszerd tobb ilyen funkcidval ellatott teret kialakitani.

Gondolok a tandri szoba korszer(sitésére is. Egy korszer(, modern, rendezett iroda, hisz ebben
az esetben a tandrok szdmara ezt jelenti a tanari, segiti a hatékony munkat, a sziinetben

torténd rovid pihenést.

A folyosé az épllet leggyakrabban haszndlt része. Ez az Ipariban szintén a problémadk egyik
forrdsa. az intézmény 900 tanuldjat egy tiz perces szlinetben atmozgatni olyan, mintha a
reggeli buszra szeretnénk osztalykirdndulast tervezni. Az épllet sajatossaga, a terek beszédes
elnevezése magyardzatot ad a problémdra (sz(ik folyosé, mirelit folyosd, csigalépcsd,
fliggdfolyoso, széles folyosd...). Amennyiben a korszer( kornyezet kialakitasan gondolkodom,
akkor ezeknek a tereknek a lehet6 legjobb kihasznaltsaga is feladat lenne. A szinesebb falak

jobb kedvet, vonzébb kornyezetet teremthetnek.

Forras: https://www.csaladeshaz.hu/tanulast-segito-ter/

Vizibmban azonban egy olyan fogadd teret gondoltam el, akar egy uj épiletrész

vonatkozasaban, amely vonzza a tekintetet, maraddsra birja az intézményben dolgozét.



Példaként szdmos remek oOtlet taldlhaté a vildg iskolai kdzott. A megvaldsitdshoz pedig a
Centrum tagintézményei segithetik a munkat, igy megvalésitva az intézményeken ativel6

projekteket.

A NAT kulcskompetenciai kozil tobbet is fejleszthet a jol kialakitott kozosségi tér. A cél
szentesiti az eszkozt, azaz a tér harmonikus és fiatalok szdmara is megfelel6 kornyezettel

fejlesztheté kompetencidk:

- esztétikai-mUivészeti tudatossag és kifejez6képesség
- szocidlis és allampolgari kompetencia

- hatékony, 6nalloé tanulas

- kezdeményez6képesség és vallalkozéi kompetencia

A kozosségi tér kialakitdsa szép, bar az Ipari esetében nem egyszer( feladat.

Forras: https://vernohouse.com/belvarosi-dzsungel-es-kozossegi-ter-verno-house-budapest/

A 2024/2025 tanév fejlesztései kozott tanuldi szekrények atadasa valosult meg az iskolaban.


https://vernohouse.com/belvarosi-dzsungel-es-kozossegi-ter-verno-house-budapest/

Oktatasi- nevelési kérdések — egyuttmukodések

Forras: https://bogdanildi.hu/egyuttmukodes/

Az iskola szerepe a tanuldk életében meghatdrozd. Fontos szocializacids tér, de még fontosabb,
hogy a tanulasi attit(id formaldsa nagyban fligg az oktatasi intézmények hangulatatdl, az ott
megjelené szabaly- és keretrendszerektSl. Az ipariba szeretnek jarni a tanulék, ahogy a
jelenlegi vezetS korabbi pdlyazatdban olvastam. Tobb tanuldt ismerek az itt okosodni vagyd
nebuldk kozil, akik hasonléan vélekednek a kérdésrdl. Oktatasi — nevelési és egylittmikodési

terveim ennek a j6 hangulatnak a meg6rzésén alapulnak.

Egy kozépiskolat valaszté gyermek és sziilei szdmara fontos, hogy milyen informacidkat tud
begyl(jteni egy adott kozépiskolardl. A szakmai képzéseket biztositd technikumok méltan
népszerlek, az utébbi években ez a népszerliség folyamatosan né. Valasztasi lehet6ség szép

szammal akad, talan a lanyok részére kisebb kinalat érhet6 el.

Az intézmények elsé feladatat abban latom, hogy egy adott szakma irant felkeltse az
érdeklédést, ha ez megtortént, akkor meg kell fogni az érdekl6d6t, szeretnénk, ha a mi
intézményinket valasztana. Ezek utdn sem dé&lhetlink hatra, hiszen meg kell tartani az
érdekl6dést. Az, hogy a képzés alatt jol végeztiik- e amunkankat a munka vildgaba kikerlt

tanuldk néhany évig tarté kovetésével tudjuk ,ellendrizni”.


https://bogdanildi.hu/egyuttmukodes/

A technikumi képzések a dualis partnerekkel térténé szoros egylttmiikodésben valdsithatd
meg. Vannak olyan esetek, amikor ez nehézségbe Utkozik. Példaul kevés partneri kapcsolat,
nincs a kornyéken megfelel6 profillal rendelkezé partner, kicsi a partnerek felvevé kapacitasa,
stb. Kiemelten fontosnak tartom, hogy az Iparival minél tobb egyluttmiikodési megallapodas
alakuljon ki a duadlis partnerek korébdl. Ehhez a rendelkezésre allé kapcsolati halét kell

felderiteni, béviteni.

Egyuttm(kodésre kell torekedni az altaldnos iskoldkkal is, hiszen a jov6 tanuldit kell bevonzani.
Szintén fontos, hogy a végzett tanuldk tovabbtanuldsat is segiteni tudjuk, ezért a felsGoktatasi

intézményekkel is kapcsolatot kell kiépiteni, és azt valéban mikodtetni.

Az egylttm(ikddés masik irdnya a Centrum tobbi tagintézménye. Szamos elvégzendd feladat
adddik nap, mint nap egy iskoldban. Ezekre nagyon sok esetben vannak mas
képzSintézményben olyan tanuldk, akik az adott feladat megoldasat tanuljak. Az
intézményeken ativel6, hosszabb volumen projektekbél hasznot remélek, mert életszerd,
hasznos munkaval a tanuldkban kialakul a valtozatos szakmai munka képe, valamint sokkal
tudatosabban, koriltekint6bben kezelik majd a sajat kdrnyezetiiket. Integrativ médon mas
szakterilletekkel egyluttm(ikddve olyan projektek dolgozhatdk ki, melyek a képzés egészére
meghatarozott descripteket magukba foglalhatjak.
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Forras: sajat szerkesztés



A piaci szektorbdl valds, megoldanddé feladatok 6sszegy(ijtése megmutatja a tanuldknak, hogy

a munka vilagaba kikertlve milyen szint( és jellegli munkdkat varnak el t6lik.

Modszertanban a kreativitds f6 szempont egy magat jo tandrnak tartdé személy esetében.
Napjainkban olyan sok inger éri a fiatalokat, hogy rovid ideig, a szamukra érdekesnek tlin6
informacidkra figyelnek. Nehéz igy sulyos anyagokat atadni. Azonban kolcsonds tanuldsi
folyamat alakulhat ki tanar- didk kozott, ezt szeretném er@siteni. A frontalis oktatasi orak

szamat szeretném csokkenteni.

A tanarok részére képzéseket szeretnék kidolgozni, szervezni és lebonyolitani, melyeket a
Centrum mas tagintézménye is atvehet, és sikerrel hasznosithat. Az Ipariban a feln6ttképzés
erdsitése, igényekhez igazitasa bevételi forrds lehet. Itt nem csak 1-2 éves, hanem révidciklusu

képzések bevezetését is tervezem.

------

haszndlata a tervszer(, transzparens intézmény professzionalizmusat erdsiti.

A tanari munka nem végezhet6 egy zaklatott kornyezetben. Igyekszem nyugodt,
kiegyensulyozott, harmonikus Iégkort biztositani a munkatarsaknak. Az emberi hangnem, a
tisztelet egymas felé ennek alap eleme. A kozosség, mint minden tantestilet, viharos
idészakon van tul, taldn még kisebb események, bels6 ellentétek zavarhatjak a szakszerU
munkat. Szikségesnek tartom a mentalis tdmogatds biztositasat, ehhez szakembereket is be

szeretnék vonni.



Intézményi struktura — kultura
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SECURITY NEEDS

Forras: https://www.human-synergistics.com.au/about-us/the-circumplex

Az iskola jelenlegi szervezeti felépitését vezetGként kisebb strukturalis valtoztatasok alapjan
szeretném végezni. A miniség — és tervezés mellett a folyamatos kontrolling és reflektiv
visszajelzés alapjan el6remutaté valtoztatasokkal szeretnék irdnyitani. A jelenlegi 1 vezet6 — 4
helyettes szintet 1 vezetdé 4+1 f6re alakitanam at. Ennek magyarazata, hogy egy f6t a
felnGttképzés hadrendjének élére tervezek dllitani, azért, mert a piaci igények, trendek gyors,
gyakran lokdlisan is szegmentalt vildgaban torténé eligazodds egész embert kivan. A
munkakdzosségek vezetSin kivil a szakmai munkat segitdé feladatkoroket is szeretnék
bevezetni, valamint hangsulyt forditanék a pénzligyi hattér megteremtéséhez is segité személy

feladatkdrének meghatarozasra is.

Az iskola szolgaltato jellegli miikddése a mai kor elvarasainak megfelel, kell6 rugalmassagot

biztositva a képzések megfelel6 megvalasztasahoz.

A tervezhet6ség a hatarid6k transzparens és kovetkezetes betartdsaval a napi mlkodés
gordiilékenyebben biztosithaté. A vezet6ségi tagok kozott a munka megosztassal,

egyuttm(ikodéssel valdsithatéd meg. Hiszem, hogy az tantestiilet terhelhet6ségének felmérése


https://www.human-synergistics.com.au/about-us/the-circumplex

utdn, a munkafolyamatok tervezése és szervezése soran egyszer(ibb, korszer(bb, hatékonyabb
megoldasok is elszinre kerllhetnek. A munkakdzosségek léte fontos, de egy projektalapu

oktatas esetében nem elégséges, ezért itt is kellenek Uj feladatkorok.

Vezet6ként szeretnék javaslatokat tenni, melyeket a kiilonb6z6 szinteken megvitatva egy

mindenki altal elfogadhaté és tdmogathaté dontést hozni.

Az alapdokumentumokat minden esetben, a jogszabalyi kornyezet valtozasaival szinkronban,

aktualizalni kell.

A koz6s munka eredményessége fligg a munkdban hasznalt kommunikacié mindségétdl, a
megosztasrol, az alkalmassagrdl, a véleményektdl, a toleranciatdl. Az iskolapolgdrok egymas
felé emberi magatartast mutatva elfogaddbb, nyitottabb |égkort teremthetnek, ami a sikert

biztositja.



Gazdalkodas

Forras: https://www.magyarhirlap.hu/gazdasag/20230411-novekedesi-palyan-a-magyar-gazdasag

A Centrum fenntartdsdban m(ikod6 tagintézményként koltségvetés alapjan tervezheté
forrasokbdl gazddlkodik az intézmény. A bevétel novelését palydzati forrdsokbdl és a
felnGttképzésekbdl lehet ndvelni az Ipari esetében, mivel az intézmény adottsaga és full house
kihasznaltsaga nem ad lehetGséget a épllet részben vagy egészben torténd bérbeadasara.
Tovabbi lehetGséget latok az iskola szellemi t6kéjének hasznositdsaban, olyan médon, hogy
németorszagi példa alapjan projektflizetek 0Osszeallitdsaval licence dijak ellenében mas
intézmények hozzaférést kapjanak a tandrok altal 6sszeallitott képzési vagy képzést segité

anyagokhoz.

Az emlitett forrdsok alapjan befolyt Osszegekbdl intézményi és személyi juttatdsokat,

fejlesztéseket szeretnék megvaldsitani.

A napi m{kodés segitése érdekében a jelenlegi vezetS6 bizonyos Osszeghatdrig szabadon
rendelkezhet, ezen rendszert, mint jégyakorlatot szeretném megtartani. Nagyobb feladatok
ellatdsdért megbizasi dijakkal tervezem honoralni a jol, szakszerlien és pontosan végzett

munkat.



Unnepségek, programok, rendezvények

https://www.peticiok.com/szalagavato_ballagas_2021

A épllet sz(ikos voltja miatt Ugy gondolom, hogy szinvonalasabb, kulturaltabb médja a
rendezvények bemutatasanak valamilyen kiilsé helyszin hasznalata. Ugy itélem meg, hogy erre

van esély, egyuttm(ikodésben a kdzeli nagyobb létesitményekkel.

A tanitdsi idén kiviili programok szervezésébe mindenképpen szeretném a DOK nagyfoku
bevondsat, mint o6tletgazda, és mint szervezGi szinten. A fiatalok igényei szerint rendezett
programoknak ldtom értelmét, minden mas felesleges er6forras hasznalat. Az igények
felmérése a DOK feladata lesz, hiszen a tanuldkat 6k tudjak megfelel6en képviselni egy-egy

rendezvény szervezéssel kapcsolatos egyeztetési megbeszélésén.



Prevencio — egészségveédelem

> unicef @
SULINYUGI minden gyerekért

Forrds: Sulinyugi | LinkedIn

A preventiv egészségvédelem kiemelten fontos, mivel bizonyos betegségek megjelenése egyre
fiatalabbakat érint. Komoly probléma az alkohol, a drog, a dohanytermékek és az energiaitalok
rendszeres fogyasztasa. Ugy vélem a tiltds dnmagaban haszontalan, s6t kontraindikélt. A
felvilagositds, vagy leszokdst segit6 motivacidos rendszer célra vezet6bb lehet. Tovabbi
nehézség a témaban, hogy a tanuldk egy része a torvényi feln6ttkorba Iépett, igy a tiltds ebben

az esetben is problémas.

A mentalis egészségvédelem kapcsan a Sulinyugi programot integralhaté elemként tartom

szamon. Ez a program a tanuldkon kivil a tandroknak is fontos preventiv megolddst adhat.

Pedagdgusok értékelése — elismerések megjelenése a bérezésben




Forras: https://encrypted-tbn0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcR-JV7mWZNojQ2AUgUZQtthJBe_kVOW1rlbjg&s

A munka vildgdban, aki jobban, tobbet dolgozik azt vdrja, hogy ez a teljesitmény a havi
illetményében is lathatéva vdljon. Nincs ez masként a pedagdgusok esetében sem. A
minGsitések az Ipariban mar valdszinlleg lezajlottak, a minGsitérendszer pontjai adottak.
Tamogatom a differencialt bérezést, hiszen minden munkahelyen, iskoldaban vannak olyanok,
akik sokat és pontosan dolgoznak, aktivan tesznek a tanuldék minél jobb felkészitéséért, és
vannak, akik szintén jol és pontosan dolgoznak, de talan kevésbé motivaltak a tobbletfeladatok
elldtasaban. Igyekszem a vezetSi munkatdrsassal egyltittm(ikodve olyan motivacids rendszert
kidolgozni, amely figyelembe veszi az egyéni teljesitményeket, vallaldsokat, mely alapjan a
pedagdgus elGre lathatja, hogy milyen plusz juttatast érhet el adott feladat elvégzése utan.
Tekintettel arra, hogy a jelenlegi allas alapjan az értékelések mar ismertek, a rendszert
kidolgozva folyamatosan, de a lehet8ségek szerinti kozeljov6ben vezetném be. Amig a jelen
pontozas él, addig megbizasi dijként szeretném ezt alkalmazni. Az anyagi elismerés az egyéni

értékelést segiti.

Az adminisztraciés munkat folyamatosan ellenérizve nem célom a stressz fokozdsa a
tanarokban, sokkal inkabb annak csokkentése azdltal, hogy ne a zarasok idején kapkodjanak a

jegyekért, igazolasokért, hatarozatokért.

Tamogatom az egyéni javaslatokat az oOnfejlesztés minden formajat. Az odraldtogatdsok
alkalmaval szerzett tapasztalatok az egyéni fejlesztési tervek meghatdrozdsanal
elengedhetetlenek. A didkok altal adott, &szinte véleményliket mutatd értékelések nagyon
fontos visszajelzések. Ezeknek a tanuldkra nézve semmilyen negativ hatasa nem lehet, a

megfélemlités vagy retorzidktdl valod félelem nem fogadhaté el szamomra.

A kiemelkedd, j6 teljesitményl tanuldék mellett a lemaradozokra, segitségre szoruldkra is
fokuszaltan kell figyelni. Az elért eredményeket, jogyakorlatokat minél szélesebb kérben meg

kivanom osztani. Esetmegbeszélések alkalmaval a nehéz helyzetek is kimozdithaték.

A tanari és tanuldi elismerések az érintettek szamara pozitiv megerdsitést adnak, az intézmény
szamara pedig lehetGséget teremtenek, hogy a biszkeség érzését megosztva PR munkaval
népszerlsitse képzéseit. A szakmai versenyeken vald részvétel mellett tdmogatom sajat

versenyek inditasat, helyi és orszdgos szinten egyarant, hagyomanyteremté maddon.



Vezetdi 0sszefoglald

Az Ipari Technikum torténete és jelenlegi helyzete azt mutatja, hogy egy fejl6d6képes, nyitott,
eredményes iskola. igy vezet&ként épiteni kivanok az elmult 75 év eredményeire, de lathato,
hogy a siker nem egyenes vonal. Ugy gondolom, hogy sokkal inkdbb hasonlit a tancra, igy a
lehetdségekre mindig nyitottnak kell lenni. Nyitni szeretnék azokon a terileteken, amelyek
még fejlesztésre szorulnak. A feln6ttképzés, dudlis képzés prioritds szamomra. Hiszem, hogy
nem az teszi értékessé egy iskolat, amit tud, hanem amit masokkal megoszt. Ezeken a
terlileteken a tudasmegosztds elsédleges. Tovabbi, hatékony és nem csak papiron létezd
tuddsdisszemindciét kivanok kiépiteni a Pannon Egyetem mdlszaki karaival és a
Humadantudomanyi Karral is. Ezt még 2024-ben egylittmikodési megallapodas formajaban Uj
alapokra kivanom helyezni. Fontosnak tartom ezt azért is, mert a jo vezetés a példamutatast

jelenti, nem pedig azt, hogy raer6ltessiik a tobbiekre az akaratunkat.

Kiemelt fontossdgl szdmomra a Veszprémi Szakképzési Centrum iskoldinak integralt
egylttmUkodése az Ipari Technikummal. Németorszaghdl adaptalt dudlis képzési csomagok
segitségével szakmak kozotti egylttm(ikodést kivanok bevezetni iskolan beliil és a Centrum
iskoldi kozott is. Ehhez olyan kdrnyezetet kivanok megteremteni, amelyben a kollégdk ugy
érzik, hogy a bizonyitékalapu dontéseket mindenkor megfelel6en értékelik. Komoly

kiakndzatlan szinergidk vannak iskolai és Centrum szinten is.

Egy iskola legnagyobb értéke az ott dolgozd oktatok személye, igy ennek a fejlesztése,
motivalasa a palydzatom egyik legfontosabb eleme. Az Adltalam kovetend6en tartott
emberkozpontu vezetés titka, hogy vezetés egyik legfontosabb része az oktatok tdamogatasa.
A folyamatos oOnfejleszté (LLL) oktatdi attitlid iranyabdl el kivdnok jutni a folyamatosan
motivalt humaneréforrasig (LLM). Ugy gondolom, hogy a mai alfa generacids tanuldknal az
oktaték moddszertani tudasa és ezek motivalt hasznalata dont6é jelent6ségli a korszer(
tananyagfeldolgozasnal. Itt sokszor elég, ha egy j6 példat adaptdlunk a sajat oktatasunkba,
vagy kozosen gondolkodunk el egy tananyagfeldolgozds menetén. Erre kivald lehet6ség a
projektekben vald gondolkodds. Tovabba a tanuldkkal vald nyitott egyluttm(ikodés. Hisz a
szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. torvény 14 paragrafusanak 6. bekezdése is ezt

szorgalmazza ,, A projektoktatds sordn a témaegységek feldolgozdsa, a feladat megolddsa a



tanuldk érdeklédésére, a tanuldk és az oktatok kézds tevékenységére, egylittmiikédésére épiil
a probléma megolddsa és az ésszefiiggések feltdrdsa utjdn.” Ha egy 9-es és egy 11-es didk
egylitt old meg egy feladatot, akkor megjelenik a forditott osztalyterem, mint mdédszer, ami
motivalja a fels6bb évest és megjeleni a fiatalabb tanulé szamara az a példa, hogy mit fog tudni
majd késébb. Ezt a gondolatsort bdvitve at kivanom venni az egyetemi szféraban alkalmazott
dué programot, ahol az oktatok és a tanuldk egylitt dolgoznak egy adott probléman,
projekten, palyazaton. Ehhez a dudlis partnerektél konkrét, megoldandd problémakat kivanok
begy(jteni, ami a megoldasaban az iskola teljes oktatdi és tanuld eréforrasat megmozgathatja,

motivalhatja. Ez természetesen kiils6 bevételt is tud generalni az iskola szamara.

Ugy gondolom, ha elzarkézunk masok 6tleteitdl, mindent kritikdnak hallunk. Ha nyitottak
vagyunk a kritikdra, tanacsokat kapunk. Ezt a Iégkort kivanom kialakitani. Tudatositani akarom,
hogy az intézménynek, ahogy a Szakképzési Centrumnak is van viziéja és misszidja. Egyéni és
csoportos megbeszéléseken egy irdnyba szeretném dllitani az iskola humaneré6forrasat. Ezt
szeretném nem csak befelé irdanyulé folyamatként kezelni, hanem kifelé irdnyuld mdédon is.
Szeretném, ha az a kép er6sédne, hogy ez az iskola egy személykdzpontu, egyéni fejlesztési
utakat ad a tanuldknak és az oktatdknak is. El kivanom érni, hogy az iskola biztos és lathato tér
legyen a kornyezete szamara is. Itt kapcsolddik vissza a feln6ttképzés, a varos szamara nyitott
terek koncepcidja. Itt is sok kiaknazatlan szinergia van jelen. Egy vezet6 szdmadra nincs szebb

annal, amikor latod fejlédni, amit |étrehoztal!

Egy korszerl gondolkoddsu vezet6 mindenekel6tt nyitott. Felfelé, lefelé, és korbe jar
szervezetében, hogy elérje az ott tanuld, oktatd, érdekl6dé embereket. Nem ragad le a
kiépitett és mikodo csatornaknal. Informalis és 6szinte masokkal. Szinte fanatikusan hisznek
abban, hogy elérhetének kell lennilik. Személyes célom, hogy az iskola adottsagait a Centrum

iranyaba is jobban megjelenitse.

Vezet6i tapasztalatom, hogy egy nyitott humaneréforras képes hatékony tuddsmegosztast
alkalmazni. Itt nem csak az oktatdkra gondolok, hanem a tanulékra, a sziil6kre, az egyetemre,
dudlis partnerekre, mas hazai és kilfoldi iskolakra. Ezt a hatékony kommunikaciét szeretném

a szervezeti kultura részévé tenni.

Vezet6ként felel6sséggel tartozom az iskola iranyaban és a Szakképzési Centrum iranyaba.

Tehat a Centrum vezetése felé nyitott, Gszinte interakciot kivanok folytatni, amelybe
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megvaldsitom.

Ezekkel a vezetGi elvekkel, célokkal meg kivanom palyazni a Veszprémi Szakképzési Centrum

Ipari Technikum igazgatéi allasat.

Veszprém, 2025. 05. 04. N f
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