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. Ha dsszejoviink, az a kezdet,

Ha egyiitt maradunk, az mar haladds,
Ha egyiitt dolgozunk, az a siker!”
(Henry Ford)



1
2

3

Tartalomjegyzék

BEVEZETES ..ccrvccuumererimmmrresssmossesssssssssssssssssssnessssssessssessnsssssesessessemesessssansassisnas 6
HELYZETELEMZES ..ottt eteiesssesess st sssssasssss s sssssssssarsssssssasssessans 8

2.1 VESZPREM ES AZ INTEZMENY ...couumirieiennnnimecinresssneessessssenesessonsensesenens 8
2.2 SWOT-ANALIZIS ..ooirerrieernreeeceseesiesensse e sressesssssees sesessassssssssssssenns 9
221 ErOSSEEEK oottt et 9
222 GYENZESEEEK .ot e e e e 9
2.2.3  LehetOSEZRK ..o.eiriiieiieieeiietce ettt e 10
228 VESZEIYEK et e s s sad s 10
2.3 OKTATAS, KEPZES ....ooerimeecorereeseresssnesssssesssesssassecssosssesssessssssessasssssmsses 11
2.3.1 TeChniKUIT. oottt e sss s s s s s 11
232 Dudlis $ZaKKEPZES ..o e e 11
2.3.3  Felndttoktatas, CE2es KEPZES ...ooovviiiiieiieieerccce ettt 12
2.3.4 SNi-s, BTMN-ges tanulok fejleszi€se ..ooviviiiiirvinercnseerenenirecee s, 13
2.3.5 A pszichologusi MUNKa .....ccccoiriieeiiieceerees e 13
23,6 KOIEGIUM ..oveiieiiiiieiie ettt s s sn e 13
2.3.7 Infrastruktara, épiiletek 4llapota ......coeovvoririiiiii e 13
VEZETOI PROGRAM ......cosrttriiiareennnaeseentee e isss st csssessessesoessossessesrsesseees 15
3.1 MILYEN LEGYEN AZ ISKOLA? oottt ceisss i 15
3.1.1  HUmAN €OTOITAS .eooveeeeiveeeerereeeieersce e rs e sees e me e et s sa s s sre s 16
3.1.2  Szerkezeti atalakitas......cccovirnveiienrieccere e 16
3.1.3 Mindségi szakmai képzés biztos{tasa: ......cocvvvvvverneiiniiie 17
3.1.4 A dudlis képzés megerositese.....cuiiiiirimrenemee s e 17
3.5 A felndttképzeés tovabbiejlesziése ..., 18
3.1.6 SNI-s, BTMN-es tanuldk fejlesztese ..ooovvivniviimicininiii s, 18
317 BeiSKOLAZAS ..ottt e 18
3.2 UJPEDAGOGIAT SZEMLELET .....covvviriieniieentsesisececsessssssssesecsmesssessesesons 20
3.2.1 A tanulas tAnTtASA ....coiiee ittt et e et 21
3.3 OKTATAST NEVELEST SEGITO SZERVEZETEK ......cocoomerimrrccreninncriinanns 22
3.3.1 Gyermek- és ifjOSAZVEdElem ..ooovieiiiiiiiiiciereeee e 22



3.3.2 ADOK részvétele az iskola neveldsi feladataiban .......ooveececeiiinciciiciinnnne. 23
3.3.3 Az oktatast segftd kollegak.......cocovininniiiniciiii s 23
3.3.4 Intézményen kiviili kapcsolatok szElesitése ..o 24
3.3.5 Kapcsolat a SZUIOKKE] ......cccoviiieiiiiiiniccinisi e 24
3.4 KOMMUNIKACIO, MARKETING, REKLAM .......ccoommmrrmmmmmmmrnrinsenssennnes 24
4 OSSZEFOGLALAS «..oovromeeeeimirerecireesiacsmssesssessss s ssssssss s st essss s ssses 25
41 VEZETOI PROGRAM CELKITUZESEI ~ OSSZEFOGLALO .......vvvvirirnnns 25
41,1 AHAIANOS CELOK wvvvrrcrmnreenenseeemmmeneennisacsiiasencsesneasssssssssssss s ssssssensssss 25
4.1.2  Human eréforras .....ooeveivinieieiecireeetenr e s 25
4.1.3 Szerkezeti és szakmai fejlesztések ... 25
4.1.4 Dualis képzés €s PArtnerseg ......ooeveeriiiiiiiiinnininmneessieesnessersasssesssssesearaeas 25
4.1.5 FelnOUKEPZES c.ovvereieviteie ettt s 25
4.1.6  SNI-s és BTMN-es fanulok tAmogatasa.....cccoeroeericciiiiinniiiineinnsnessenens 26
4.1.7 BeISKOIAZAS .eovviniiieeiie et ree et e ettt sa s et et a s e a e e e 26
4.1.8 Pedagdgial MESUJULAS .ccceiieeiei e cses st 26
4.1.9 Koz0s8€gi KapcsolatoK......oovcveerveemmnis it 26
4.1.10 Marketing €s kommunikacid......coccooeinieinniii et 26



1 BEVEZETES

Kozel 25 éve vagyok a pedagdgus palyan. A tanari életpalya Gsszes kihivdsaval
megismerkedtem. Voltam kollégiumi neveld tandr, 6raado altalanos iskolai kémia fanar,
kozépiskolai tanar, igazgatohelyettes, igazgatd. A legtdbb tevékenységem a szakképzéshez és a
felnottképzéshez kotddik. E teriiletén mélyrehatd ismeretekre tettem szert. Mindig térekedtem
arra, hogy a tudasom folyamatosan fejlédjon, boviiljon. Nagyon sok tovabbképzésen vettem
részt az évek soran, igy lettem emelt szintll vizsgaztatd, kdznevelési szakértd, érettségi elndk,
felnottképzési szakértd. A tanitds irdnti elhivatottsag egészen mélyen gyokerezik, hiszen
¢desanyam 45 évig volt aktiv matematika-fizika szakos tandr, illetve igazgatOhelyettes a
nyergestjfalui kdzépiskolaban.

Tavaly nyaron kaptam egy nagyon megtisztel6 felkérést, hogy véllaljam el a Veszprémi
SZC Ipari Technikum megbizott igazgatoi feladatokat egy évre. Ordmmel fogadtam el a
felkérést, hiszen ez az iskola Veszprém varmegye legjobb technikuma, kzel 900 diakkal €s 90
f6s oktatdi karral. Hat 4gazatban, a hét oktatott szakma koziil a vegyészet kiilondsen kozel all
hozzédm, hiszen didkként jomagam is ilyen tipusu iskoldban végeztem, igy valos ,,megélt”
tapasztalataim is vannak a vegyész szakmaval, a hozza tartozo oktatassal kapcsolatban.

Nagy kihivas egy ilyen sokrétil, nagy intézmény vezetése. Az elmult évben sok valtozast
valositottunk meg az iskola életében. Uj fajta kommunikéciét vezettem be az iskola és a
fenntartd kozott a kozos és eredményes munkavégzés érdekében. A valtoztatasok koziil ezt
emliteném legeloszér, mert meghozta az eredményét, a kapcsolat nyitottabba és egymast
segitévé valt. A vezetdi feladatokat tjraosztottuk, a munkakozosségeket atalakitottuk, ami mér
ebben a tanévben jelentdsen ndvelte a munkavégzés hatékonysagat, és a munkakdzosségek
nagyobb szerepet kaptak az iskola vezetésében.

Keresem a lehet0séget a dudlis képzés Kiterjesztésére, sok céggel kezdtem meg a
targyalasokat. A Szakipark Agazati KépzOkozponttal a még szorosabb egylittmikadés
kialakitdsara torekszem a jovében. El kell émi, hogy az Ipar 4.0 elveit, céljait meg tudjuk
valdsitani a dualis képzés soran.

Célom, hogy az Ipari Technikum dinamikus, innovativ, szakmai miihelyként szolgaljon,
amely gyakorld helyet biztosit a felsGoktatasban tanulé pedagdgus jeldlteknek, és egyarant
tanar- €s didkkodzpontl intézményként funkcionaljon. Olyan kérnyezetet szeretnénk biztositani,
amely a preciz munkavégzést, a j6 hangulatot, az elkételezettséget és az innovaciot thmogatja.
Célom, hogy intézményiink ne csak a tanulds, de a kutatds, az innovécid €s a kdzisségi
élmények kézpontjava valjon, eldsegitve a térség gazdasagi és szocialis fejlodését.

A fent megfogalmazott célok Gsszhangban vannak az eddig meg nem valdsitott, az
intézmény mindségirdnyitdsi programjaban megfogalmazottakkal: ,,a fenntarté Veszprémi
Szakképzési Centrum kiildetésével 6sszhangban, hogy a megye gazdasagi szerepldinek minél
képzettebb munkaer6t biztositson, tanuléink szamaéra pedig magas szinvonalil oktatist és
szakmai jovOképet nyjtson.
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Az Ipari Technikum szdméra lehet6ség és egyben fontos feladat, hogy a helyi munkaeré-
piaci igényekre megfelelGen reagaljon, és a megyei szakmaszerkezet kihivasai szerint inditsa
képzéseit.

Fontosnak tartjuk, hogy olyan minéségti épiileteket, oktatotermeket, tanmiihelyeket,
sport- €s szabadidds tereket alakitsunk ki, amely valds, vonzd alternativat jelent a
palyavalasztas el6tt 4116 fiatalok és sziileik szdméra.”

. Olyan embereket kell az iskoldnak kibocsdtania, akik megtaldljak helyiiket az életben
és szemiiket a taguld horizontra fiiggesztve, szildrdan megdlinak ldbukon.

Ez a feladat: az iskolat minden szinten a legfontosabb kozintézménnyé, és minden tandrt
a legfontosabb kozéleti alakka tenni.

Ahogyan ma tanitunk, olyan lesz a holnap.”

/Szent-Gyérgyi Albert/



2 HELYZETELEMZES

2.1 VESZPREM ES AZ INTEZMENY

Veszprém nagyon gazdag térténelmi és oktatasi multtal rendelkezé varmegye székhely. A
Veszprémi SZC Ipari Technikum jogelédjeit tekintve 76 éves multra tekint vissza, torténete
dsszeforr a Pannon Egyetem megalakuldsaval, annak miikédésével. Ez a jeles 6rokség jelen van
az iskola oktatasi, nevelési és kulturalis munkgjaban, a hétkznapjaiban. Megtekinthetdk az
iskola folyosoin elhelyezett tabldk, sport és tanulmanyi sikereket megérokitd kupak. Az iskola
minden zugéban jelen van a mult és a hagyomany, ezt erbsitik a megrendezett programok
(Iparkodjunk, hézi versenyek, DOK nap, tdborok stb.) nagy szdma is. Ezek adjak a gySkerét és
stabilitast az intézménynek.

Intézménylinkben nappali rendszer(i képzésben 877 diak vesz részt, a tanuldk oktatasa,
képzése 32 osztllyban torténik. Hat agazatban, hét szakmat oktatunk, ezek kozill kettd
okleveles technikus kimenettel rendelkezik. Iskolanknak van még 200 felndtt képzeésben
résztvevoje, egy résziik iskolai képzésben, mas résziik céges képzésben végzi tanulmanyait.
Kiildetésiink, hogy a Szakképzés 4.0 és az Ipar 4.0 célkitlizéseinek beépitésével magas
szinvonald szakmai képzést ny(jtsunk tanuloink szamara. Emellett a dudlis képzés erdsitésével
— egylittmiikédve dualis partnereinkkel, a Szakiparkkal és a Pannon Egyetemmel — biztositsuk
a tanulék munkaer6piaci sikerességét. Célom, hogy hirom év alatt az orszig legjobb 25
technikumanak egyike legyiink.

Az intézmeény tanul6it nagy szdmban képviselik a Veszprémben és kdzvetlen kdzelében
¢16 csaladok gyermekei. Sokszin{i szakmai profilunknak kdszonhetden tavolabb laké didkjaink
is vannak, 6k a varos két kollégiumdban laknak tanftasi idében.

Az orszagos trendnek megfelelden egyre tébb tanulod igényli a kiemelt figyelmet. A
jovOben professziondlis szintre szeretnénk emelni a sajatos nevelési igényli, és BTMN-es
problémakkal kiizdé tanuloknak nyujtott segitséget.

Az iskola miikédése soran szoros kapcsolatot alakitott ki a varossal, ezt meg fogjuk

tartani, igyeksziink még tobb teriileten kapcsolddni a varosi programokhoz, rendezvényekhez.



2.2 SWOT-ANALIZIS

A SWOT-analizis segit megérteni az intézmény erisségeit, gyengeségeit, a lehet6ségeket
¢s a kiilsé fenyegetéseket. Az alabbiakban bemutatom az elemzés részleteit:

2.2.1 Erdsségek

>

>

Y

Magas szakmai szinvonal: Tébb mint 900 tanulé és 100 elhivatott oktatd révén
az iskolank régrél is jol ismert a regionalis szakmai képzés terén.

Széleskira oktatasi kinalat: Nappalin hat 4gazatban, hét szakma, estin plusz egy
dgazatban és még négy szakma oktatisa, melyek rugalmasan alkalmazkodnak a
munkaerépiaci igényekhez.

Innovativ szemlélet: Az Ipar 4.0 és Szakképzés 4.0 alapelveinek mentén késziilt
oktatasi tartalmak és modern mithelyek, laboratériumok fejlesztése.

Osszetartd, jo1 szervezett kizisség: DOK, oktatéi kozosség, oregdiakok
szervezete, alapitvény.

Kulturalis programok sokasiga

Sportesemények, rendezvények sokasaga

Erds partnerek és egyiittmiikddési haléozat: A Szakiparkkal, a Pannon
Egyetemmel, szamtalan ipari gazdalkoddval, valamint a fenntartéoval és
kollégiumokkal kialakitott szoros kapcsolatrendszer.

2.2.2 Gyengeségek

>

v v

Korlatozott pénziigyi forrasok: Bar folyamatosan kerestink tamogatdsi
forrdsokat, az eszkozelldtottsdg néha korlatozd tényezd lehet a gyors
fejlesztésekhez.

Infrastruktira modernizaciéja: Az oktatdsi technologidk €s infrastruktura
modernizalasa folyamatos beruhdzasokat igényel, melyekben idénként hidnyok
meriilhetnek fel.

Felujitasok sziikségessége, az épiilet és berendezéseinek rossz allaga

Testnevelés oktatishoz szitkséges termek, kiils6 palya hianya

Kommunikicios csatornak fejlesztése: Bar belsé kommunikacio folyamatos, a
kiilonbsz6 munkakozosségek, részegységek kozotti informacidaramlas tovabbi
javitasra szorul.

Programok, versenyek sokasdga: sok hianyzast general oktatd és didk oldalon
is (elébbi a helyettesitések megvaldsitdsdban, utdébbi a dudlis képzésben
probléma)

Az ipari munkakémyezetet is megjart szakmai oktatdk szama kevés



2.2.3 Lehetdségek

»

>

»

>

Dualis képzés térnyerése: Az ipari partnerekkel valo szorosabb egylittmiikodés
lehetdséget kinal a modern, gyakorlatorientalt képzés kiterjesztésére.

Digitalis transzformacié: A modern oktatési technoldgiak és digitélis platformok
mikddtetése, fejlesztése Gj tanulasi médszerek kialakitasat teszi lehetdve.
Nemzetkizi egyiittmilkodések: Kiilfoldi péalydzatok, Osztondijak €s
csereprogramok révén a didkok é€s oktatok nemzetkozi szinten is fejlddhetnek.
Felnéttképzésben rejlé tovibbi lehetéségek kiaknazasa: PK-s képzesek,
cégekre szabott, specidlis képzések bevezetése.

Fiatal mérnokok bevondsa az oktatisba a Pannon Egyetemmel egytittmikodve

2.2.4  Veszélyek

>

»

Versenytarsak erdsodése: Az orszag mas technikumai folyamatosan fejlesziik
oktatasi rendszereiket, ezért a verseny egyre kiélezettebb.

Technolégiai gyors valtozas: A technolégiai fejlédés titeme olykor meghaladja
az intézmény atcsoportositasinak lehetGségeit, ami adapticids nehézségeket
eredményezhet.

Csokkend gyereklétszam: a statisztikai adatok kevesebb nyolcadikos tanulorol
adnak elérejelzést az elkdvetkezd években, a kozépiskoldk szdma véltozatlan, a
gimnaziumi féréhelyek boviilnek.

A SWOT-analizis alapjan stratégiai fontossagi, hogy erbésségeinkre alapozva
folyamatosan fejlesszilk gyengeségeinket, kihasznaljuk a piacon rejlé lehetdségeket, és
megfeleld kockézatkezelési stratégiakkal csékkentsitk a veszélyeket.
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2.3 OKTATAS, KEPZES

2.3.1 Technikum

Erettségire torténd felkészités
. A specialista az, aki egyre tobbet tud egyre kevesebbrdl -- mig végiil mindent tud a
semmir6l. Az igazi tudds alapja az dltaldnos mifveliség.”
— Konrad Lorenz (Nobel-dijas etologus)

Az iskolaban hangsulyos szerepet kap a tanuldk alapkészségeinek fejlesztése, kiildnds
tekintettel az olvasasértésre, iraskészségre, matematikai alapokra, figyelemre ¢&s
koncentricidra, valamint az idegen nyelvi készségekre. Ezen készségek fejlesztése
elengedhetetlen az érettségire valo sikeres felkészitéshez, hiszen ezek képezik az 6nallo tanulas,
szivegalkotds, problémamegoldas és idegen nyelvi kommunikécié alapjat. Ennek érdekében a
magyar nyelv ¢€s irodalom, a matematika és az idegen nyelv tantargyak oktatasa
csoportbontisban  torténik, lehetdséget adva a differencialt fejlesztésre és a tanuloi
sziikségletekhez valod alkalmazkodésra. Az egyéni haladasi iitem figyelembevételével és célzott
gyakorlassal hatékonyan tamogatjuk a tanulokat az érettségi kovetelményrendszerhez
igazodva.

Az iskolai oktaté-neveld munka eredményességét tikkrozik az elmult évek orszagos
kompetenciamérésein elért j6 eredmények is. Emellett rendszeresen szerveziink érettségire
felkészitd foglalkozasokat, probaérettségiket és vizsgaszituacios gyakorlatokat, melyek segitik
a tanulokat a vizsgastressz kezelésében €s a vizsgatechnikai készségek elsajatitasaban.

Ugyanakkor tovabbi fejlesztésre szorul6 teriilet a problémamegoldé gondolkodédsmod
célzottabb kialakitdsa, valamint a tanitasi-tanuldsi mddszerek modernizalasa és bévitése —
killonosen a digitalis eszk6zék és az interaktiv tanulasi formak beépitése révén. Fontos
feladatunk tovdbba a tanuldi motivacié folyamatos erdsitése, hogy didkjaink ne csupan
formalisan készilljenek az érettségire, hanem belsé igényként jelenjen meg szdmukra a tudas
megszerzése ¢s a tovabbtanulas.

2.3.2  Dudlis szakképzés

Jelenleg hat 4gazatban hét szakmat oktatunk, mindegyikben lehetdséget kell teremtentink
a dualis képzés révidebb-hosszabb idejli bevezetésére,

Oktatott d4gazataink Oktatott szakmaink
Gépész Gépgyartas-technologiai technikus
{(CNC-programozo)
Informatika és tdvkozlés Szoftverfejlesztd ¢s -teszteld
Kornyezetvédelem és viziigy Kérnyezetvédelmi technikus
(Kornyezetvédelem szakmairany)
Specialis gép- és jarmlgyartas Mechatronikai technikus
Szocidlis Kisgyermekgondozd és —neveld
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Vegyipar Vegyész technikus (Altaldnos Iaborans
szakmairany)

Mianyag-feldolgozé technikus

A 2020 szeptemberében indult vj technikusi képzési forma tapasztalataim szerint j9,
hasznosabb, mint a korabbiak voltak. Mint minden 4j rendszernek, ennek is a befogadasa,
elfogadésa lassy, jo példakon, j6 gyakorlatokon keresztiil a folyamat gyorsithatd a kollégak
szamara. A tanulok a kilencedik és tizedik évfolyamon az iskolai tanmiihelyben sajatitjak el a
gyakorlati ismereteket. A nivekvd ardanyt szakirdnyd képzés hatékonyan csak az iskola €s a
munkaerdpiacon munkaltatéként szerepld cégek egyiittmikodésével valdsithaté meg. A
tizenegyedik, tizenkettedik és tizenharmadik évfolyamokon van Iehetdség a dualis
szakképzésbe beléptetni a tanulokat. A Szakipark gépészet és specialis gép- €s jarmigyartas
agazatban oktatja tanuloinkat, a Modszertani Bolcs6de pedig a szocialis 4gazatban. A milanyag-
feldolgozod technikusaink a kérnyezd autdipari cégeknél vesznek részt dudlis gyakorlaton,
elsésorban a mianyag-fréceséntési technologiakat tanulmanyozzak. A tobbi oktatott 4gazathoz
nem rendelkeziink megfeleld szamu dudalis partnerrel, igy az elvart oktatdsi forma még nem
valosithatd meg. A fentiek alapjan a kévetkez6 évek feladata, hogy a dualis képzést kiterjessziik
az iskolankban oktatott minden szakmara, Mint ahogy a 90-es években az oktatasban 14 kellett
débbenniink, hogy €16 idegen nyelvi tudést csak valds nyelvi kdzegben lehet megszerezni, gy
most eljott az ideje felismerni, hogy a technolégia gyors valtozasa csak akkor kévethetd, ha
kollégdink és tanuldéink egyarant megtapasztaljak a valos gyartas mai feltételeit. Ellenkezd
esetben csak ,akcentussal beszélhetjiik a szakmat™.

Az iskola vegyipar, kdryezetvédelem és viziigy agazatihoz tartozd laboratériumok tébb
palyazatnak az eredményeképpen jol felszereltek korszerli oktatasi és mérbeszkozokkel. Egy
most folyamatban lévé pélyazat véarhatd beszerzésével pedig a XXI. szédzad igényeinek
megfeleld, a piaci szereplktdl elvart eszkdzokkel boviilnek a laboratériumok. Ezeknek a
legfobb pozitivuma, hogy iskolai kériilmények kdzott is olyan berendezésekkel, szoftverekkel
fognak tanulni a didkok, melyekkel a leend$ munkahelyeiken is taldlkoznak majd.

Mechatronika teriiletén is olyan beruhazas van folyamatban, amely lehetdvé teszi az IPAR
4.0 miikodtetését iskolai kdrnyezetben.

A gépész vonal fejlesztése folyamatos volt az elmult 8 évben céges pdlyazatok
segitségével, igy 3 megmunkélo kdzpont és 3 CNC eszterga teszi lehetdvé a legspecialisabb
gyartasi technolégiak alkalmazasat az iskola mihelyében.

2.3.3  Felnduokiatds, céges képzés

A képzési formak jol bevéltak, a munkaerdpiac és a szereplok igényeit ki kell szolgalni.
Ennek megfelelden vannak kidolgozva a képzési programok, mindkét képzési formara egyarant
alkalmazhatoak. Kollégaim informatika és tavkozlés, vegyipar, szocidlis, egeszségligy €s
gépészet agazatokban végzik az oktatast.
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2.3.4 SNI-s, BITMN-es tanulok fejlesztése

A diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia részképesség zavarral kiizd6 és BTMN-es tanuldink
fejlesztése szintén kiemelt feladat, egyre tébb ilyen problémaval kiizdé tanuléja van az
iskolénak.

A fejlesztd munka szamokban: Iskolankban 62 SNI-s és 23 BTMN-es tanuld jar. 32 teljes
tantargyi mentességgel rendelkezd didkunk is van, Ebben a tanévben kapacitas hidnyaban 2

fejleszto orat tudtunk megtartani, ez nagyon kevés ennyi segitségre szoruld didk szamara.

2.3.5 A pszichologusi munka

Nagyon fontos, hogy foallasu pszichologus is segiti a munkdénkat. Allandé jelenléte
rendkiviil sziikséges az intézményben megjelend pedagogiai problémak kezeléséhez. Munkaja
elengedhetetlen a tanuldk személyiségfejlodéséhez, tanulmanyi helyzetének javulasahoz, lelki
problémajuk kezelésében. Evente 200 tanuld fordul hozzd bizalommal. Nélkiildzhetetlen
tovabba a nevel$-oktaté munka hatékonysagéhoz is, hiszen munkaja segiti a oktatékat adott
probléma alaposabb megértésében, otleteket és eszkozoket ad egy-egy didk gondjanak
megoldasihoz. A sziil6k kérében végzett munkaja is emlitésre méltd, hiszen t6bb gyermeknél
segiti a csaladot abban, hogy miként vegyen részt, és hogyan kezelje a sajat gyermeke
problémajat, és keresse kizosen a megoldast a harmonikus 1€t érdekében. Az iskolai életben
végzett tevékenységével segiti az egészségfejlesziést, torédik a személykozi konfliktusok €s az
.crészakjelenségek” megoldasaval. Az iskolapszichologushoz bétran fordul oktatd, sziild €s
maga a tanuld is segitségért. A kolléga konzulticids keretek kozt végezi a munkajat,
amennyiben sziikséges a konzultacids kereteken tilmutatd problémak esetében akdr a szil6t és

a didkot is a megfelelé szakemberhez tudja irdnyitani (pl.: gyermekpszichiatria).
23.6 Kollégium

Az iskola tanuldi a Davidikum Rémai Katolikus Kozépiskolai Kollégiumban €s a
Veszprémi Kozépiskolai Kollégiumban nyernek elhelyezést kérésiiknek megfeleléen. Mindkét
kollégiummal kivald kapcsolatot dpol az iskola, rendezvényeinkre koleséndsen meghivjuk
egymast. A kollégiumokban folyd szakmai munka jé, tanuldink minden segitséget megkapnak
az iskolai felkésziiléshez. Kollégistaként sok szabadidés program koziil valaszthatnak, eziltal
az aktiv kikapcsolddasuk is biztositott.

2.3.7 Infrastruktura, épiiletek dllapota

Néhany éve a foépiilet tetdszerkezetének a feltjitasa, nyilaszardk cseréje, a labor épiilet
hészigetelése, a hiradé épiilet tetdszigetelése és a tavalyi évben pedig az Osszes flitést
szolgaltatd kazan cseréje és a primer kor felujitdsa valésult meg. Ezek a nagyléptékl
fejlesztések, mar a VSZC tervezésében és kivitelezésében jottek 1étre.

Az épiilet folyosoinak, tantermeinek nagy része ,lelakott™ allapotban van, az elmult
években a tervezett felujitas, tisztasagi festés sajnos nem tortént meg vagy csak részben (25
tantermet a COVID alatt Gjitatott fel a VSZC). Ebben az évben az iskola teljes vezetése és
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gazdasagi részleg egy folyosora koltdzott, ezekben a helyiségekben a fenntarté munkatérsai
tisztasagi festést és a padl6 burkolat cseréjét is elvégezték. A megiiresedett helyiségekbdl sziildi
fogadot, jegyz0i helységet, tandri szobat alakitottunk ki, amelyek szintén teljes felijitdson estek
at. A konyvtar rendbetételét, funkcidjanak Gjragondolasat is megkezdtik.

Az iskola informatikai fejlesztése a tavalyi tanévben megkezddditt, sajnos a tervezés nem
volt alapos, igy nem minden kollégénak tudtunk laptopot biztositani, csak 39 db lett lekérve,
ezek meg is érkeztek. Az informatika termekben az eléz6 98 mellé 54 asztali PC és monitor
keriilt belizemelésre. A termek egy részében nem megfeleld minéségl szdmitogép all
rendelkezésre az orai szemléltetéshez, oktatashoz. A projektorok kivaltasa a mai kor igényeinek
megfeleld nagyméretl kijelzékre hiisz teremben tértént meg.

A testnevelés oktatas feltételei nem biztositottak, sajat tornaterem kapacitdsunk kevés, két
csarnokban van lehetéségiink bizonyos 6raszamban Orat tartani, de sajnos ez sem fedi le a teljes
szitkségletet. Az iskoldhoz tartozd bitumenes sportpalya nagyon rossz allapotban van. Sajnos

az elmult években az iskola semmilyen sport irdny fejlesztést nem tudott végrehajtani.
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3 VEZETOI PROGRAM

3.1 MILYEN LEGYEN AZ ISKOLA?

A jovo kulcsa a biztos tudds, amit minden tanulé megszerezhet a képességeihez meérten.
Szinvonalas oktatassal szilard alapmiveltséget, biztos alapkészséget kell nyujtani az 6nallo
ismeretszerzéshez, Fontos alapelvnek tartom a gyermekkdzpontisigot, amely feltételezi a
gyermek €letkori sajatossagainak megfeleld, egyéni banasmodot. Tiszteletben tartja a gyermek
autonomidjat, gondolat- és érzésvilagat.

Biztositani kell a nyugodt, de aktiv munkéra serkent6 légkort, a tiirelmes, szeretetteljes,
de fegyelmet tartd, nevel6célzata tandr-didk kapcsolatot, a megértd ember kozelséget minden
gyermek szaméara. A hatranyok kompenzalasat és a tehetségek kibontakoztatasat kiemelten kell
kezelniink.

A gyerekek legyenek képesek kitartd munkavégzésre, alakuljon ki felelésségtudatuk,
tudjak érvényesiteni sajat érdekeiket, de masok munkajat is ismerjék el, rendelkezzenek redlis
Onismerettel, talaljak meg oOnkifejezésitk modjait. Az eddigi ismeret- €s tanitaskézponti
iskolaba integralni kell egy tevékeny ¢s tanulaskdzpontd szemléletet. Ehhez a tanuldt az
oktatasi folyamat aktiv részesévé kell tenni, meg kell nyerniink 6t sajat képességei
fejlesztéséhez. Sajatitsak el az emberek k$zott érintkezés és kommunikécid elfogadott normait,
a kulturalt viselkedés szabalyait. Igyekezziink felkésziteni Oket a vildgban valo eligazodasra,
ezt csak akkor érhetjiik el, ha mi magunk a kévetendé példat mutatjuk tanitvanyainknak.

Tanuldink figyeljenek kornyezetiikre, szemléletiiket a megdvas, és a megeldzés egyarant
jellemezze. Emellett kétddjenek iskoldjukhoz, az iskolakodzosség altal megfogalmazott
értékeket fogadjak el, azokat tudatosan véllaljak. Tovabbra is fontos nevelési célkitlizésnek
tartom: minden gyermeknek segitsiink abban, hogy megismerje énmagat, adjunk Iehetéséget
képességeinek fejlesztésére.

Legyenek képesek tanuldink a kitlizétt célok eléréséért kitartdan dolgozni. Mindenki
tehetséges valamiben, juttassuk tanuloinkat sikerélményhez, de segitsitk oket a kudarcok
feldolgozaséban is.

Ezért cél az, hogy minél el6bb ismerjitk meg a gyerekek egyéni képességeit, ismerjiik
meg, hogy melyikiik miben képes tobbet nytjtani az 4tlagnal.

A fenntarté alapvetd elvardsa az iskolaval szemben, hogy problémamentes legyen a
miikddése, az oktatdi-neveldi munka a mai kornak megfeleld, mindig megujulni képes legyen,
¢s a valtozas eredményesen valdsuljon meg.

Fontosnak tartom, hogy a sziilbket az iskolai nevelémunkéiba bevonjuk, a rendszeres
megbeszélések alkalmival megtudjuk osztani egymassal a problémainkat, €szrevételeinket
segitseék az iskolai életet.

Az elmult években folyamatosan nétt az oktaték erkélesi és anyagi megbecstiilése, amely

az oktatds mindségében is javuldst kell, hogy eredményezzen. A szinvonalas oktatashoz
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elengedhetetlen a kivalo munkahelyi 1égkdr megteremtése. Ehhez tovébbra is szitkséges az
iskola dolgozdinak — a rendelkezésiinkre allé eszkdzokkel — anyagi és erkolesi jellegit
motivalasa, amely nagymértékben segitené az érdemi munkat.

Véleményem szerint ezekre az elvekre kell épiilnie oktatasi, nevelési tevékenységilinknek.
3.1.1 Human erdforrds

Annak érdekében, hogy az iskola megfeleljen a tarsadalmi elvardsoknak, masképpen
megkdzelitve eredményesen mukddd szervezet, nélkiilozhetetlen az emberi erdéforrassal
t1orténd hatékony gazdalkodds. Nagyon fontos, hogy a sziilé, mint megrendeld elvarasaival
tisztaban legyiink, ennek megfelelden alakitsuk ki oktatasi-nevelési elképzeléseinket.

Az iskola tevékenységének koézéppontjaban a tanulds folyamata all. Az iskola
eredményessége 1ényegében az alapjan itélhetd meg, hogy e feladatat milyen mindségben latja
el. A tanar nem az egyetlen informacioforrds szerepét t6lti be a tanitis-tanulas folyamataban,
hanem annak szervezdje, tervezdje, iranyitdja és ellendrzbje. Ez esetben lehetdsége nyilik arra,
hogy megvalassza a moddszereket, bizonyos korlatok kozétt a tanitando tananyagot és
taneszkdzoket. A tanftas mindsége fontos tényez6 munkdja megitélése sorédn, de felelossége
elsGsorban az, hogy a rébizott tanulocsoportot ,,célba juttassa™, azaz tanuldi bizonyossagot
tegyenek a tanult ismeretek és képességek elsajatitasarol.

A tehetséggondozasban €s a tanitas folyamatiban a siker kulcsa az oktatd személyisége,
ezért igazén csak az a tanar lehet sikeres, aki felismeri a tehetséget, nem kényszeriti r a tanuldra
sajat gondolatmenetét, hanem oriilni tud minden Gjszer(i megoldasnak, tAmogatja és vezeti a
tanulokat. Az a tandr-didk kapesolat hatékony, melyben a tanarnak vezetd, iranyitd szerepe van,
nem tartja akadékoskoddsnak a kozbekérdezést, s6t inkabb Osztdonzi a tanuldkat a
problémafelvetésre, hagyja a gyereket dnalldan gondolkodni. Ezaltal nemesak mintat ad, hanem
kibontakoztatja a tanuldk alkotd gondolkodaséat, kreativitasat.

A magyar szakképzési rendszer differencidlodasa egyre nagyobb kihivast jelent az
oktatasi-nevelési intézmények szadmara. Professzionalissa kell valnia a vezetésnek, mert a
tarsadalmi gyakorlatnak megfeleléen az innovativ valtast csak a felkésziilt iskolai
menedzsment vezérelheti eredményesen. Napjainkban érzékelhetd, hogy az igazgatdi
szerepkor ¢és feladatkor atalakul. Elvdras az anyagi, technikai, szellemi eréforras
megteremtése: ez kezdeményezd, forrdsbévitd szerep. Ennek az elmult egy évben
megprobaltunk mar eleget tenni €s erre késziiliink a kdvetkezd években is.

3.1.2 Szerkezeti aialakitds

A 2020/2021-es tanévtdl az Szakképzési térvény alapjan megtortént a szakképzes teljes
atalakitasa. Az atalakitds eredményeként ndvekszik a szakmai oktatdsra forditott 6raszam is. A
szakmai oktatds szinvonalanak erOsitése a kdvetkezo idészak fontos feladataként hatarozhatd

meg. A névekvd aranyl szakmai képzés és ezen belill a névekvd aranyd gyakorlati képzés
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hatékonyan csak az iskola ¢és a munkaerépiacon munkaltatoként szerepld cégek
egylittmiikddésével valosithaté meg.

3.1.3  Minbségi szakmai képzés biztositasa:

» Az oktatds szinvonaldnak folyamatos emelése a Szakképzés 4.0 és Ipar 4.0

iranyelvel alapjdn. Fiatal, ipari szemlélettel rendelkezd mémok Kkollégakat
szilkséges integralni az oktatéi testiletbe. A kollégak motivalt, érdeklddé
tanulokkal foglalkozhatnak, versenyre tudjak Oket felkésziteni, a
felndttoktatisban is vallalhatnak munkat, igy egy kiemelkedd bérezéssel,
izgalmas munkakdrrel tudom 6ket csapatunkba hivni.

Korszerli tanmtihelyek €s digitalis tananyagok alkalmazisa. Megkezdtik az
oktatashoz szikkséges tananyagbank &sszedllitasat a kiilonb6zd szakmai
teriileteken, tovabbi célunk ezek folyamatos bovitése. A tanagyag mellett
tesztbankot is készitlink, amely a dualis képzésben, felndttoktatasban résztvevok
beszamoltatasat és elméleti felkésziilését fogja segiteni. A tananyagbankot
folyamatosan fogjuk fejleszteni, célom, hogy a szakmai képzéshez minden
teriileten teljes tananyagtartalommal rendelkezziink. Ez azért nagyon fontos, mert
tankényvek nem allnak rendelkezésre, igy a nappalis és felndtt tanulok
képzéséhez sziikséges, tematizalt és modern gyiijteménnyel fogunk rendelkezni.
A kérdésbank segitségével a kollégdk gyorsan, hatékonyan tudjak ellendrizni az
Osszes képzési formaban a résztvevdk felkésziiltségét, nagyban segitve a munka
hatékonysiganak ellendrzését is. Terveim szerint szeptembertdl rendszeresen
fogjuk ellendrizni a dudlis képzésben 1évé tanuldk elémenetelét is ezzel a
modszerrel. A tananyag- és tesztbank megléte tovabbi tanorai energidkat szabadit
fel, amely nagyobb mértékben biztosit idét a projektoktatis megvaldsitasara.
Oktatoink tovabbképzése, szakmai napok, tréningek biztositdsa. Nagyon fontos
és kiemelt célom, hogy szakmaspecifikus tréningeken vehessenek részt
kollégaink, ami hasznos tudéssal segit6 6ket a hatékony munkavégzésben. Fontos
szempont, hogy gyakorlat orientalt képzés legyen és helybe tudjam hozni a
kollégaknak.

3.1.4 A dudlis képzés megerdsitése
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» A Szakiparkkal vald egylittmikddés fejlesztése, a képzési programok

Osszehangoldsa az ipar és a Pannon Egyetem észrevételei alapjan, igényeik
figyelembevételével torténjen. Elvards a mai szakképzésben, hogy projekteken
keresztiil valosuljon meg az oktatas. A szakképzésbe résztvevd didkoknak olyan
tudasra és gyakorlati szemléletre kell szert tennie, adott szakman beliil, ami a

technikusi munkakér betsltésére, felséoktatisi tanulmanyok eldsegitésre egyarant



alkalmas. A dualis oktatds tartalmanak atszervezése a kovetkezé tanévtdl
fokozatosan fog megvalosulni.

» A Pannon Egyetemmel valé egylittmikodés elmélyitése, kozds projektek,
laborhasznéalat, vendégel6adasok megvaldsitisa. Nagyon fontos, hogy a
tovabbtanulo gyermekeink az egyetemi tanulmanyokra felkésziiltek legyenek,
olyan tudast kapjanak, ami a felsdoktatasban hasznosithato, elvart! Megkezdtem
az egyetem képviselOivel az egyeztetéseket, a dudlis képzés megvaldsitasaban is

lehetséges az egylittmilkddés, amely utat nyit a tudaskdzpont létrehozésa felé.
3.1.5 A felnéttképzés tovabbfejlesziése

> A most jol mikodo felnottképzést szitkséges tovabbfejleszteni. A kdrnyékbeli
cégek igényeit fel kell mérni, teljes szakmat, raépiiléses képzést, vagy
specidlisan cégre szabott ipari kompetenciafejlesztd képzéseket kell
biztositanunk. A cégek a révidebb idejii, sajat kdrnyezetiikben megvalosithaté
oktatasi forméakat keresik, ezt kell tudnunk biztositani. Ezen a képzési forman
keresztiil is tudjuk a kapcsolatot erdsiteni a piaci szereplokkel, amit a
késébbiekben a dudlis képzésre is ki szeretnék kiterjeszteni. Nagy potencial van
az igény szerint osszeallitott képzésekben, iskolank ezeknek a megvaldsitdsaban
mar j6 Gton halad, a tovabbiakban pedig élenjaré lesz!

3.1.6 SNI-s, BITMN-es tanulok fejlesztése

» Jelenleg az iskola tanuldinak kozel 7%-a kiizd valamilyen részképesség zavarral,
vagy BTMN-es viselkedési problémdaval. A kdvetkezé tanévekben feltehetSen,
mint minden mas intézményben is az SNI-s, BTMN-es didkok szdma ntvekedni
fog. Fontos, hogy ezeknek a tanuloknak segitséget tudjunk nyujtani tanulmanyaik
elérehaladdsa sordn. Az orarendbe beéptild személyre szabott fejlesztési orak
segitségével megkonnyithetjiik akar a tudés elsajatitasdhoz szitkséges tanulasi
folyamatokat, vagy akar a tanuldok kozosségbe vald beilleszkedését is
elosegithetjiik. Szerencsére az ilyen irdnyl fejlesztésekhez egyre tobb kolléga
rendelkezik mar a megfeleld végzettséggel, szorgalmazzuk, hogy tovéabbi
kollégdk is megszerezzek azt, igy kénnyedén meg tudjuk majd tartani a térvény
altal eloirt fejlesztoorakat.

3.1.7 Beiskolazas

A j6 beiskolazas elengedhetetlen az iskola stabilitdsdnak és jovobeni miikddésének
szempontjabdl, killondsen egy szakképzd technikum esetében, ahol a tanuloi létszam nemesak
az oktatasi kapacitast, hanem a képzési kinalat fenntarthatosagat is meghatdrozza. Ezért kiemelt

fontossagi a beiskoldzas mind a nappali tagozatos tanuldk, mind az esti, felndttképzésben részt
vevok esetében.
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» Bar az Ipari beiskoldzasi mutatdi jelenleg jonak mondhatdk, a térségi €s orszagos
szinten tapasztalhaté demografiai csbkkenés, valamint a tanuldi igények valtozasa
indokolttd teszik, hogy folyamatosan megujitsuk és fejlessziik beiskoldzasi
stratégiankat. A hagyomanyos eszkézok — mint a palyavélasztasi borzéken vald
részvétel, nyilt napok, iskolalatogatisok — mellett egyre nagyobb hangsilyt helyeziink
az élményalapi, interaktiv bemutatékra, a digitélis kommunikaciés csatornak tudatos
haszndlatara, valamint az ipari partnerekkel valé szoros egyiittmiikddésre, amelyek
hiteles képet adnak a nalunk elérhetd képzésekrl és karrierlehetéségekrdl.

» Orémmel fogadjuk a VSZC minden beiskolazast tdmogaté kezdeményezését, és
ezekhez aktfvan kapesolodunk sajat, intézményre szabott elképzeléseinkkel is. Célunk,
hogy az Ipari a térség fiataljai és sziileik szamédra a mindségi szakképzés €s a biztos
elhelyezkedés szinoniméjava valjon. Fontos szamunkra, hogy olyan tanuldkat vonzzunk
be, akik motivaltak, érdeklddnek a miiszaki, technologiai vagy szolgaltatasi teriiletek
irant, és akiknek képzésével hozzijarulhatunk a régid munkaerdpiaci igényeinek
kielégitésehez is.

E véaltozdsok mogdtt hizddik az intézmények koz6tti verseny gyakran ugyanazon
gyermekért. Az az intézmény, amelyik 6nalloé és piacképes arculattal képes megjelenni a
szakképzés rendszerben, menedzselni tudja sajat teljesitményét, €s hitelesiteni tudja
eredményeit, azt elismeri kérnyezete, a beiskolazasa stabilitast vagy kismértékil névekedést
mutat, versenyképes iskolava valik, amivel az iskola oktatdi kiszdssége, fenntartdja is elégedett
lesz.

A szakképzés ez iranyu fejlesztésének célja, hogy tanuldink az érettségi €s a szakmai
végzettség megszerzésével valodi, a munkaerbpiac igényeinek megfeleld, modern, fejlett
kompetencidkat sajatithassanak el. Ez csak akkor lehetséges, ha egyiittmiikodiink a
képzéseinknek megfelelé munkaltatokkal, véleményiiket kikérjiik és adaptéljuk a képzési
programjainkban.

Lehet6vé vélhat, hogy partnereink, és a gazdasagi szereplok, a munkaerd-piaci
igényeknek megfelelen befolyasoljdk a szakmai képzések szervezését is. Ezaltal
hidnyszakmak, vagy az altaluk preferalt képzések beinditisaval, timogatasaval segithetjiik ezen
cégek, és intézmények hatékonyabb milkédését. Akar adott képzés szakmai tartalmanak —
képzési program adta lehetOségeken beliili — korrekcidjaval lehetdsség nyilik, hogy az igy
megszerzett technikusi végzettség a munkaaddi oldal és az egyetem belépési elvarasainak
maximalisan megfeleljen.

A szakképzés ez iranyl, dudlis rendszerli fejlesztésének célja, hogy tanuloink a
szakképesités megszerzésével valodi, a munkaerbpiaci igényeinek megfelelo ¢és
tovabbtanulashoz szitkséges, modern, fejlett kompetencidkat sajatithassanak el.

A partnerek véleménye é€s a piac elvarasainak valo megfelelés, az oktatok tapasztalati

alapjan a kévetkez6 tanévtél a Kisgyermekgondozo, -neveld szakma helyett a Pannon Egyetem
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kézremikddésével az Ovodai neveld, okleveles technikus képzést szeretném elinditani. Az
dvodai ellatdsban oriasi munkaeréhiany van, erre szeretnék megfelelé mddon reagalni. A
kivezetendd szakma gyakorlatilag atkeriil a felnéttoktatds keretei kozé, igy a sok éves

tapasztalat, tudas, ami 0sszegyfilt az évek soran, nem vész karba.

3.2 UJPEDAGOGIAI SZEMLELET

Az Eurépai Unié oktataspolitikidjaban prioritds lett egy olyan kompetencia
keretrendszer megalkotdsa, amely a korszeril tudas megszerzéséhez és megujitasahoz, a
modern tarsadalomnak a személyes Onmegvalositisahoz sziikséges kompetencidkat
tartalmazza. Ezért napjainkban a szakképzés alapvetd céljanak tekinti a majdani feln6tt élet
sikeressége szempontjabdl a kuleskompetencidk fejlesztését. Mindegyik egyforman fontos,
mivel mindegyik hozzajarulhat a sikeres élethez.

» A kuleskompetencidk  fejlesztése Wj tanuldsszervezési eljarasokat
(modszereket), 0j pedagogiai kulttra ltalanossa valasat teszi szikségessé. Az
,okos eszkdzok™ hasznilatinak bevezetése utana el kell kezdeni a MI (Al -
Artificial Inteligence) felhasznalasi lehetéségeinek tanitdsat is a gyerekeknek.

> Az Orszigos Kompetenciamérés (GINOP Plusz-5.2.1-23 alapjén) alapjan a fontos
tapasztalatok megosztasra, megvitatasra keriilnek az oktatéi értekezleten. Ezek a
mérés eredmények irdnymutatoak az oktatdk szamara: A mérési eredmeényeken
alapulé elemzések, és a levont kovetkeztetések alapjan torténd fejlesziések
tovabbra is kulcsfontossdgll feladatnak kell lennie az oktatéi munka soran.
Iskolank a felmérésben élenjard, egyetlen értékben eldz meg minket egy masik
varmegyei iskola! Ezt az eredményt meg fogjuk tartani, €s a kimenti méréseken
még jobb eredményt probalunk elérni. Ezen eredmények a jé oktatasi-nevelési
munkéankat erdsitik, novelik a sziilok bizalmat iskolank irdnyaba.

» Nagy a tarsadalmi elvaras az iskolaval szemben. Erkéles, érték, kovetendd
magatartdsmintak, hazafisag és tolerancia ismereteit éppigy az iskola feladatavd
valt, mint a kitlonbéz6 tudasformak alapjainak az atadésa. Ebbdl adodik, hogy a
kdztudat tdlértékeli, és tilzott elvarasokat fogaimaz meg a hivatalos neveléssel
kapcsolatban, hajlamos elhinni, hogy elég a jot hirdetni, és akkor a nevelés majd
eredményes lesz. Ezeknek az elvardsoknak csak a szlilékkel és a tanulokkal
nagyon szoros kapesolatban, egymast megsegitve tudunk csak megfelelni.

» Az iskola, probal megfelelni a tarsadalmi elvarasoknak, hiszen az oktatas mellett
egyre nagyobb teret kap a nevelés, Az utobbi idoben feler6sddott a gyermeki
agresszio kérdése (cyberbullying), ezzel kapcsolatban az a véleményem, hogy a
mély konfliktusok altaldban nem az iskolaban kezd6dnek, viszont a mér kialakult
konfliktusokat akkor és ott helyben kell kezelni. Ezek megoldésahoz nemegyszer
a pedagdgusi végzettség kevés, egyéb szakiranyu képzettséget is igényel. A
probléma gyakran az eltéré viselkedési normabol fakad, melynek héttere nagyon

20



osszetett, sok esetben a pszicholdgus szakértelme is szitkséges a megoldashoz. A
problémak feltarasara és megoldasdra elengedhetetlen az iskoldkban miikédo
gyermek pszichologus munkéja, és a munkéjanak tamogatésa a tantestiilet
részérdl. Kiemelt feladat a bullying megel6zése, felderitése. Az iskola felmérést
végez az osztilyokban, hogy mennyire van jelen az erszaknak ez a formdja az
adott osztalykozosségben. Létrehoztunk mér egy munkacsoportot, ami ezzel a
problémaval foglalkozik, prevencids elbadasokat szervez, igyekszik feltérképezni
a latens problémakat, az osztalyfonoksknek segitséget nyujt a probléma
kezelésében. Elsddleges célunk az, hogy a prevencidval segitsiik a probléma
megoldasat.

» Projekt és didknapok alkalméval az iskola kulturalis életének gazdagitasaval,
arculatdnak fejlesztésével, ingergazdag kornyezetet tudunk kialakitani, ez
természetesen néveli munkénk hatékonysagat. fgy lehetdségiink nyilik sajat
kérnyezetlink szépitésére, a kozos munka a tanar-didk kapcsolatokat is erdsiteni
fogja, ezekbdl a napokbdl sem hidnyzik a nevelés modszere. Az idei tanévben 0
elemként a Fenntarthatdsdgi napot szerveztik meg, nagy sikerrel! A kovetkezd
tanévben az Egészségnap rendezvényével szeretném bdviteni a projektek szamat.

A gyermekkdzpontisagnak mindennapi munkankban érvényre kell jutnia. Ehhez sziikség
van az oktatok folyamatos szemléletforméalasara, melyet az iskola funkcidinak valtozéasa is
megkovetel téliink. A nevelbtestiilet pedagdgiai kultarajat fejleszteni, finomitani kell a jovében
is, a megvaltozott igényeknek és a képzési programok céljainak megfeleléen. Ennek a
tamogatdsara megfelelé modszertani képzéseket szeretném helybe hozni a kollégik szamara,
valamint a csapatépitési lehetdségeket néhany gyarlatogatassal béviteni.

Mindezen lehetOségek kihaszndlasa el8segiti iskolankat a kitlizott oktatasi €s nevelési
célok elérésében.

3.2.1 A tanulds tanitdsa

Egyre tobbszér hangzik el az oktatd kollégaktol, hogy ,tébbre lenne képes ez a gyerek,
de nem tanul, nem figyel 6ran, nincs készen a hazi feladata”, vagyis a képességeihez képest
gyengébb teljesitményt mutat. Ez igen &sszetett problémakdr, hiszen az alulteljesitd gyereknél
sajnos a negativ személyiségjegyek is megjelennek. Az iskolai alulteljesitésnek sokféle oka
lehet: a motivacié hidnya, a tanar személyisége, a nem megfelelé onértékelés, tanulas-
moédszertani problémak, csalddi hattér stb. Mivel az okok igen sokrétiiek, ezért tobbiéle
intézkedést tehetiink elleniik. Fontosabb terliletei a kdvetkezok:

» Motivaciofejlesztés

» Tanulds-modszertani ismeretek atadasa, fejlesztése

»  Alapkészségek fejlesztése

»  Akollégik szemléletformalasa (,,egy aktiv tanar tobb mint egy passziv tantestiilet,
de kevesebb, mint egy aktiv tantestiilet™)



> A csalad bevonasa (a sziil6k megfelel® tajékoztatasa, ill. a médszerekkel vald
megismertetése)

» Tanuléi életpalya-tervezés tamogatisa

Napjainkban (is) a tanulas éromtelenségét részben az okozza, hogy a tanarok a
tananyagot helyezik elétérbe. Ezt kikiiszobslhetnénk azzal, hogy olyan moédszertani
gazdagsaggal tanitanank, ami magaban hordozna a tananyag elsajatitasanak célszertt mdédjait.
A valésag azonban az, hogy a didkok tobbnyire egyediil maradnak a tanulési nehézségeikkel,
motivalatlansagukkal.

A mai pedagogiai kultirdban egyre jobban terjednek a hatékony tanulasi médszerek.
Szervezett keretek kozott konnyebben megoldhatdk lennének a gyerekek tanuldsi gondjai.

A tanuldshoz vald viszony formalasa a mi keziinkben van, felelésségiink e kérdésben
tagadhatatlan. A program egyik f6 célkitlizése a tanulas Gromének, szabadsaganak
visszaadasa.

A tanulast, a szellemi munka modszertanat tanitva a személyiség egészére hatunk, akarva-
akaratlanul. Nagyszerli Iehetéség nyilik olyan tulajdonsagok fejlesziésére, mint a
rendszeresség, a kitartas, az alapossdg, az onallosag, a szorgalom és az akaraterd. A modszer
bevezetésével konnyebbé valik az olyan tanftasi légkdr megteremtése, amelyben a gyermek
személyisége harmonikusan fejlodhet.

Az iskoldba jaro tanulok nagy részét senki nem tanitotta meg tanulni, eddig csak a
kovetelményekkel szembesiilnek nap, mint nap. Ahhoz, hogy tanuldkat sikeresen készitsiik fel
a tanulményaik befejezése utdn rajuk vard vizsgakra, fels6fokl tanulményaikra ennek a
modszertani feladatnak is meg kell felelniink.

A tanuléi motivacid felkeltésének, fenntartasanak modja lehet a palyaorientacios
programok szervezése, mentoraldsi rendszer bevezetése. A palyaorienticié fontos eleme a
tanitasi-tanulasi folyamatnak, a megfelelé cél kitlizése, az oda vezetd ut kidolgozas fontos
feladatunk. Akér egyéni tanuloi fejlesztési tervek kidolgozasaban is kell gondolkodnunk.

3.3 OKTATAST NEVELEST SEGITO SZERVEZETEK

3.3.1 Gyermek- és ifjusagvédelem

Tovébbra is fenntartom azt a megallapitast, hogy a pedagdgus alapveté feladata a rabizott
gyermekek, tanuldk nevelése, tanitasa. Kotelességiink, hogy kézremiikddjiink a gyermek- és
ifjusdgvédelmi feladatok ellatdsaban, a gyermek, a tanulé fejlddését veszélyeztetd koriillmények
megelozésében, feltdrasdban, megsziintetésében.

A gyermek- ¢és ifjlisdgvédelmi felelés feladatkorébe tartozik a tanuldk fegyelmi
targyaldsain valé megjelenés, tovabbd a gyermekjoléti szolgalatok felkérésére az
esetmegbeszéEld targyaldsokon vald részvétel.



Az iskolai gyermekvédelem alapvetd pedagogiai tevékenységei kozott elsé helyre kell
tenni tanuldink megismerését, ki kell alakitani fejlodésének tervezett iranyitasat.
Nélkiilozhetetlen a csaladddal sziilokkel vald rendszeres kapesolattartas.

Ebben a tanévben sikeresen alakitottuk at ennek rendszerét az iskoldban, rugalmas, jol
képzett, elkdtelezett kollégané vette at ezt a feladatot. Igy gyorsan kideriilnek a problémak, jé
az iskolan beliili jelz6rendszer. A problémdas gyerek gyorsan jutnak megfelelé segitséghez,
legtdbbszor az iskolai pszichologus tudja orvosolni a problémajukat.

Az iskola jol egyiittm{ikodik a gyermekvédelemmel foglalkozd szervezetekkel (nevelési
tandcsadd, csalddsegitd szolgalat, renddrség) munkakapcesolatunkat még lehet erdsiteni. Az
intézményi gyermekvédelem feladata, hogy mindent megtegyen annak érdekében, hogy a
tanulék problémaja (a lehetdségek hatarain beliil) megoldddjon.

3.3.2 A DOK részvétele az iskola nevelési feladataiban

Iskolankban egy nagyon jol mikddé diakonkormanyzati szervezet tevékenykedik, a
lelkes segitd tandroknak koszonhetden. Emellett kiemelt készénet jar a DOK munkéjat
kézvetlentil segitd kollégandnek. A didkénkormanyzat térvény adta jogai mellett fontos szerep
jut a jovében is a fiatalok éntevékeny munkajanak a nevelés terén. A jol szervezett kdzisséget
tovabb kell miikédtetni. Az intézmény rendezvényein, programjain eddig is rendkiviii
segitséget nydjtottak. Onalld programjaik figyelemre méltdak, sikeresek voltak. Otleteik,
lelkesedésiik biztatd a jévore nézve!

Nagyon fontos feladatként tartom szdmon a Hazirend betartdsaval kapcsolatos
tevékenységben a didksag hatékony részvételét. Otleteik, elképzeléseik alapjan konnyen

alakithaté az egészséges életmadra nevelés és a prevencios feladatok megoldasa is.

3.3.3 Az oktatast segité kollégak

Fontos az intézmény életében, hogy a nem oktatd munkakorben dolgozok is hozza
tudjanak jarulni az iskola sikereihez, fejlesztéséhez. A jol szervezett munka eredménye
meglatszik az iskola kiils6-belsé kozvetlen kérnyezetén, mely folyamatosan szépiil. Az
intézményi rendezvények elékészitésében és lebonyolitasaban harmonikusan dolgozik egyfitt
az oktat6i testiilet és a gazdasagi dolgozdk (titkarndk, a gazdasagi €s a karbantartd részleg
munkatarsai), emellett az iskola minden segitséget és tamogatast megkap a Centrum
tizemeltetési osztalyatdl is. Kollégaim munkavégzését hatékonyan segiti az adott munkakdrben
pontosan meghatirozott feladatok rogzitése. Fontos cél, hogy a kiilsds takarit6 szolgélat helyett
visszatérjlink a sajat alkalmazasban [évé takarito kollégak alkalmazasédhoz. Nehéz feladat a rend
és tisztasag kialakitisa, fenntartdsa. A nem sajat munkavallaldink nem érzik ,,magukénak™ az
intézményt, ez sajnos nagyon sokszor meglatszik a munkajuk eredményén, bar hatarozottan
javult az elmul egy évben.
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3.3.4  Imtézményen kiviili kapcsolatok szélesitése

Iskolank széleskoril kapesolatrendszerrel bir mas oktatasi intézmeényekkel és gazdasagi
tarsasagokkal. Kapcsolatrendszerlink a kornyezé ipari cégekkel, civil szervezetekkel
folyamatosan bdviil. Szeretném tovabb szélesiteni ezt a kapcsolatrendszert, a varosban €lokkel,
didkokkal, idésebb korosztillyal is. Megkezdddstt a pératlan adottsagi konyvtarunk
rendbetétele. Ennek keretében egy 1 kivetité technikaval boviilt a kényvtdrunk, igy
eléadasokat, kiillonbszd témaju rendezvényeket tudunk lebonyolitani az iskola alapitvanyéaval
egyiittmitkédve. Ezekkel a rendezvényekkel az iskola kulturalis élete, ismeretségi kore is
tovabb népszerlsithetd, elmélyithetd. Elsésorban kulturalis és tudomanyos ,,miihelyek”
létrehozasa a célunk.

3.3.5 Kapcsolat a sziilokkel

Munkank sordn figyelembe kell venniink a sziilok, mint partmereink igényeit,
elégedettséget és elégedetlenségét. Rendszeres és kblestnds kommunikaciora kell térekedniink.
Ezen a téren nagyon jé a sziildk-iskola kapcsolata. A megkezdett jonak mindsiilé
kommunikaciés folyamatot egy kotetlen, rendszeres beszélgetéses formava szeretnénk
dtalaktani. A hatékony egylittmlkddés a SZM mikodését segité kollégand vezetésével
valosulhat meg a jovében.

3.4 KOMMUNIKACIO, MARKETING, REKLAM

Hiaba készitiink jo programot és hajtjuk végre sikeresen, ha err6l kevesen fognak tudni,
esetlegesen csak részinformacidk birtokaba keriilnek a ,.megrendelék”. Nagyon fontos lényegi
szempont a megfelel tartalom utén, hogy mindezt hogyan tudjuk ,.eladni”, képviselni.

> iskola sajat honlapjat, média profiljait lelkes kollégaink folyamatosan fejlesztik,
toltik fel tartalommal, igy szinvonalas tevékenységiinket naprakészen nyomon
kévetheti az ¢rdeklédo
kistérségi forumokon, civil szervezetek rendezvényein képviseljlik az iskolat,
palyavalasztasi rendezvények mindegyikén népszeriisitettiik iskoldnkat
» egyre tobb altalanos iskolaba latogatjuk meg a nyolcadikosokat és tdjékoztatjuk
6ket az induld képzéseinkrol

A

» az iskola vezetésének sok cégnél kell latogatast tennie, amelyektdl sok 1j
egylittmlkddést reméliink
A legjobb propaganda az, ami a didkok kozott terjed. Ennek formadit és lehetdségeit
tanuldink tudjak a legjobban.
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képes alkalmazkodni a technologiai fejlédés gyors iiteméhez, a tanuldk egyre valtozatosabb
igényeihez, valamint az ipari és gazdasagi kornyezet folyamatos atalakuldsahoz. A célkittizések,
és a széleskorl egyiittmiikddések révén a Veszprémi SZC Ipari Technikuma nemcsak a helyi,

4 OSSZEFOGLALAS

A vezetbi program egy olyan komplex és tébbdimenzios stratégiat 6tvdz, amely egyszerre

hanem a regionalis és akar orszagos szinten is példamutatd oktatasi intézménnyé valhat.

partnerek, a kollégiumok, a sziil6k valamint maguk a tanulék is — kulcsszerepet jatszanak.
Ennek a kozos felelosségvallalasnak kdszoénhetden az intézmény nem csupén a tradiciondlis

oktatasi célokat valdsitja meg, hanem egy 1j, modern pedagogiai modellt is, amely biztositja a

A program megvalositasaban minden érintett szereplé — a fenntartd, az oktatok, az ipari

jovo szakembereinek megalapozott, gyakorlatorientalt és innovativ képzését.

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

VEZETOI PROGRAM CELKITUZESEI - OSSZEFOGLALO

Alraldénos célok

»  Gyermekkdzpontd, biztonsagos és tamogatd iskolai kdrnyezet megteremtese.

»  Atanuldk egyéni képességeinek felismerése és fejlesztése.
» A tanulaskdzponta szemlélet és aktiv tanulasi formak elétérbe helyezése.

» A pedagogusok szakmai tamogatasa, modszertani fejlédésiik sztdénzeése.
Humdn erdforras

» Az oktatok erkdlesi és anyagi megbecsiilésének nivelése.

» Fiatal mémokok, ipari gyakorlattal rendelkez6 szakemberek bevondsa.

» Oktatdi tovabbképzések, szakmaspecifikus tréningek biztositasa.
Szerkezeti és szakmai fejlesztések

» A Szakképzés 4.0 és Ipar 4.0 irdnyelveinek gyakorlati megvaldsitasa.
» Korszerl tanmiihelyek, digitalis tananyag- és tesztbank fejlesztése.
» Projektoktatas és tanuloi elémenetel rendszeres ellendrzése.

Dudlis képzés és partnerség
» A duélis képzés megerdsitése, kiterjesztése minden szakmara.

» Egylttmikddés mélyitése a Szakiparkkal és a Pannon Egyetemmel.

> Kozbs projektek, laborhasznalat, vendégeldadasok bevezetése.
Felnéttképzés

» Rugalmas, cégekre szabott képzési formak kialakitdsa.
> A helyi munkaertpiac igényeire épiild képzések bdvitése.
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4.1.6 SNI-s és BTMN-es tanulok tamogatdasa

» Személyre szabott fejlesztési orak beépitése az orarendbe.
> Kollégék tovabbképzése fejlesztoi képesitések iranyaba.

4.1.7 Beiskoldgzas

> Elményalapt, interaktfv palyaorienticiés programok erdsitése.
» Digitalis kommunikacids csatornak és ipari partnerek bevonasa.

» A szakképzés piacképes arculatanak megerdsitése.
4.1.8 Pedagogiai megiijulds
» A tanulas tanitasanak kozéppontba helyezése.

» Motivaciofejlesztés, tanulasmddszertani ismeretek atadasa.
> Egyéni tanuloi fejlesztési tervek kidolgozasa.

4.1.9 Koézosségi kapesolatok

» Sziilék aktiv bevonasa az iskolai nevelésbe.
» Diakénkorményzat nevelési szerepének erdsitése.

» Intézményen kiviili partnerségek, kézdsségi esemeények bovitése.
4.1.10 Marketing és kommunikdcié

» Iskolai arculat tudatos épitése.
» Online és személyes csatornak egyiittes hasznalata.

» A didkok véleményformalé szerepének kiaknézasa a toborzisban.

Ez a részletes vezetbi program nem pusztan stratégiai terv, hanem a jovd iranti
elkdtelezddés és bizalom megnyilvanuldsa. Célja, hogy a Veszprémi Szakképzési Centrum
tAmogatasaval az Ipari Technikum olyan versenyképes, innovativ és inspirdld intézménnyé
valjon, amely biztos alapot nyujt a diakok szakmai és emberi fejlédéséhez, és egyben aktiv
formaldja a térség oktatési, kulturdlis és gazdasagi kornyezetének.
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