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Iskolatorténet

Az Ipari Technikum torténete 75 évvel ezel6tt kezd6dott. A teljes torténet bemutatasa nem a
jelen dokumentum feladata, igyekszem felvazolni az iskoldt, annak épiiletét, a ott folyd

oktatdi munkat.

1949. az els6 datum, ahol az Ipari Gimnazium Vegyipari Tagozat néven megjelenik. A jelenlegi
épllet az Angolkisasszonyok rendhazaként funkcionalt. Mivel a vegyipari képzéshez nem volt
megfelel6 a korabbi épliletrész a Szeglethy utcdban, igy a rendhaz lett a képzés helyszine. A
veszprémi emberek sz6hasznalatdban Vegyiként honosodott meg az intézmény, utalva az itt
foly6 oktaté munkara is. Nem hiszem, hogy aki Veszprémben él vagy élt, ne hallott volna errdl

az iskolardol.

A jelenlegi épllet tobb Iépcsében kerilt kialakitasra, a mindenkori igényekhez alakitva a
blvitett épliletrészeket. Napjainkban négy épiletszarny alkotja az iskolat, melyek kozott

részleges vagy teljes atjaras valdsult meg. (F6épllet, Laborszarny, ,H” szarny és az ,|” szarny).

Az iskola a gazdasagi valtozdsokra és az iparban megjelen6 munkaerd igényre reagalva
szélesitette képzési spektrumat. 1958-t6l mar szinesfémipari képzés is biztositott volt az itt
tanuldk szamara. Az intézmény tanuldi |étszdmdanak expanzidja elkezd6dott. A kordbban
emlitett épuletbdbvités 1981-ben fejez6dott be, az oktatdsi terek akkori kialakuldsa egyezik a

mai megjelenéssel.

A vegyészképzés atalakitasa nem kedvezett a beiskolazasi szamoknak. A korabban népszerd
szakirany kezdett hattérbe szorulni. Egy 1985-0s valtoztatas javitott a hdnyatott sorsu vegyész

oktatason.

1981-ben Uj szakirdny kapott lehetdséget, elindult a hiradastechnikai tagozat. A demografiai
adatok is emelkedést mutattak, a tanuldi létszamadatok ismét novekedtek. A
szamitastechnika tudaselemei is megjelentek az atadhaté ismeretek kozott, kialakitottdk ez
els6 szamitogépek szamara kialakitott termet, ahol a fiatalok kiprobalhattak az ujonnan

beszerzett gépeket.



A gazdasagi és tarsadalmi valtozasok az iskolat ismételten valtoztatdsra kényszeritette. Az
eddigi szakok nem voltak mar vonzdak, Ujakat kellett inditani. Az intézmény sikeresen vette az

atalakulast, meglévé infrastrukturat atalakitva, fejlesztve.

Az 1992-es évben az igényekhez alkalmazkodva gimnaziumi képzést is elérhetévé tette az
oktatasi intézmény. Azonban 2016-17-es tanév ezt a korszakot lezarta, az utolsé gimnaziumi
évfolyam is leérettségizett, tekintettel a szakmai képzések ismételten ndvekvé

népszerlségére.

A 2013-tél ismételten Ujabb szakiranyokat valaszthattak az itt tanulni vagyd nebuldk.
Elkezd6dott a mechatronikai képzés, 2014-ben a mianyagfeldolgozd képzés és végil 2016-

ban a kisgyermekgondozé képzés is.

A fentartdi valtozasok sem kertilték el az Iparit. Veszprém varos és a KLIK utdn a Veszprémi

Szakképzési Centrum igazgatja az intézmény gazdasagi jelleg(i feladatait.

Az iskola napjainkban mar kizarélag technikumi képzéseket tart, tobb dgazatban. A képzések
kozott kifutdban még van 4+1 éves technikumi képzés, egy évfolyamon, a tébbi évfolyamon

az 5 éves technikusi végzettséget ado képzésben vesznek részt a tanuldk.

Intézmeényi eredmények

A hazai oktatasi rendszer egyik mérési pontja a kompetenciamérés. Ennek eredménye ad
egyfajta tdmpontot a iskolak fenntartdinak, vezet6inek, a sziil6knek, és a majdani tanuldk
szileinek is. Az Ipari rendre j6l teljesit ezeken a felméréseken. Az eredmények természetesen,
hacsak nem els6 helyen all a rangsorban egy iskola, mindig javithatdk, 4m fontos megjegyezni,
hogy most sincs ok a szégyenkezésre. S6t! Az elmult évek statisztikdi alapjan folyamatosan
javuld tendenciak figyelhet6k meg, ami azt mutatja, hogy a iskolapolgarok teljesitménye jo.
Tanar és didk egyforman kiveszi a részét ebbdl az eredménybdl. A szakmai oktatas talan
nehezebb, mint az alapoktatds. Az allanddan valtozé ismeretek, korszer(ibbnél korszerlbb
technoldgiak azt feltételezik, hogy mind a tanari tudds, mind az intézményi infrastruktura

Iépést tud tartani a piaci elvarasokkal. Az Ipari a szakmai versenyek viszonylataban is remekel,



sikereket érnek él rangos orszagos versenyeken a tanuldk és veliik egyiitt a felkészté tanarok

is. A kihivas nagy, a verseny és az elvarasok szintén.

A jovSét nem lathatjuk el6re, de a reziliencia képességét megbrizni, fejleszteni, akar

szervezetként, akdr egyéni szinten is az alapelvarasok kozé kell emelni.

Az intézmény midkodése

Az iskola tagintézményként m(ikodik, a megye legnagyobb technikumaként, a Veszprémi

Szakképzési Centrum égisze alatt.

Az itt tanitdk jogdlldsa harom éve kerilt 4t a Munka Torvénykonyve ald. A béralku soran
megallapitott bérek alapjaként egy mindsit6 rendszer szolgal, melyhez hasonlét jelenleg a
kdznevelésben dolgozdk kbrében is bevezetnek. Ez a minGsit6 rendszer lehet6séget biztositott
az egyéni kilonbségek, eredmények, attitidok meghatdrozdsaban. Az Ipariban az elsé
mindsitett ciklusban az pedagdgusok kdzott sem draszamban, sem bérezésben nem jelent
meg a differencialt bérmegoszlas. A bérrendezéseknek kdszonhetéen napjainkban mar sokkal
vonzobb a palyan torténd elhelyezkedés, mint korabban. A munkaltaté Centrum tamogatja a
fejlesztéseket az egyes tagintézményi infrastruktdrakban, igy az Ipariban is, ezzel is megébrizve
a képzések hatékonysagat és eredményességét. A megfelelS, rendszeres kommunikacié a
sikeres egylttmi{kodés alapja, melyben a Centrum dolgozdi nyitott, konstruktiv, tamogaté
szerepl6kként vesznek részt. Ebben az esetben is igaz az az allitds, hogy minden kommunikacio

javithatd, mely a felek elégedettségérzését tovabb noveli.



Intézményi infrastruktura

Az éplilet a XIX. szazadban épiilt, még az Angolkisasszonyok részére. A korszer( oktatds
korszer( épliletben igazan konnyd lenne. Jelenleg az éplilet felljitasa egyre éget6bb kérdéssé
valt. A f6épulet nyildszardinak cseréje komoly beruhazas volt, melyben a Centrum kancellarja,

Pap Maté hatalmas segitGje volt az intézménynek.

A f(ités az idei szezonban sajnos tobbszér megmakacsolta magat. Ebben a tekintetben komoly
elgondolkoddsra ad okot a probléma, figyelembe véve az energiadrak novekedését. A flités

korszer(sitése rendkivil komoly beruhazast jelent.

A Fényes, okos iskolak projekt jovoltabdl a vilagitas megujult, ettdl szintén rezsicsokkenés

varhato.

2019-t6l tobb tanterem megujult, vizesblokkok is feldjitdsra kertltek. Szaktantermek
kialakitasara is sor kerilt. A munkahelyi kornyezet kialakitdsa fokozhatja vagy rombolhatja az
ott dolgozdk eredményességét. Ezért igyekezett a vezetGség a Centrummal kozdsen egyre
jobb munkakérilményeket kialakitani. A kozosségi terek legujabbja a belsé kiskert, sajnos

talan kisebb kihasznaltsaggal m(ikodik, mint amennyire ezt a fiataloktdl vartak volna.

A karbantartasi feladatok a Centrum hatdskore ald tartoznak, mig a takaritast egy kiilsés cég
[atja el. Jelenleg is vannak ezzel problémak. A kommunikacié hatékonyabba tétele ebben az
esetben is megoldast jelenthet. Nagy alapterileti az iskola, ezért nehéz egységesen atlatni az

egyes részek tisztasaganak szintjét.

Sok tanuld kis helyen...lehetne 6sszefoglalni a terileti problémakat. A szomszédos Szilagyi
Keresztény Iskola és az Ipari kozott régdta elhizédo vita alakult ki egyes termek hasznalati
jogosultsagardl. Tekintettel a tanuldi létszamra nem mellékes kérdés, akar egyetlen teremnek

az atengedése, vagy hasznalata.

A sport fontos eleme az oktatdasnak. A testnevelésérak szama és a rendelkezésre allé
infrastruktura sajnos nem paralel futnak egymassal. Sokkal tébb helyre lenne sziikség ebben

az esetben is. Az 6rak egy része a varosi stadionban zajlik. Az Uj uszoda szintén lehet&ségként



jelenik meg tanuldink sportfoglalkozdsainak megtartdsdra, valamint az 6nkormdnyzati

belvarosi tornacsarnok is.

A tantermek szama 6dnmagaban nem ad elegendd informaciét a kiilsé szemlél6d6 részére. A
csoportbontasok szama a szakmai képzések és a kozismereti targyak esetében is magas. A
csoportbontasok szaktanteremben zajlé foglalkozdsok. Csoportdosszevonas esetén eléfordul,
hogy sz(ikosen férnek el a tanuldk a kisebb termekben. Az 56 terem szamdaba a konyvtar is
beletartozik. A szamitégéptermek szama 8, itt az drai foglalkozdsokon kiviil az interaktiv
vizsgak is zajlanak. A szamitastechnika gyors és folyamatos fejl6dése elengedhetetlenné teszi
a meglévé géppark hardver és szoftver megujitasat. Az utébbi években sikerilt az dllomany

korszerdUsitése.

A Centrum 2024-ben ujabb digitalis eszkdzoket biztositott az intézmény szamara, melyek a

tantermekben kerultek felszerelésre.

Napjainkban a gyors, megbizhaté internetelérés elengedhetetlen az oktatdsi folyamatokban.
A tanari adminisztracié a Kréta tanlgyi rendszerben valdsul meg. Ezen kivil a tanuldk tobb
szoftvert haszndlnak az drai munkaik soran. A wifi lefedettség az iskola teriiletén elérheté, a

jelerGsség épiiletrészenként eltérd.

A laborok jol felszereltek, bar a korszer(sités itt is id6szerl lenne. A gépészeti teriileten nagy
lemaradas latszik, Uj gépeket kellene beszerezni, a magasabb szintl oktatashoz. Van olyan

gépészeti berendezés, amely tébb, mint 50 éves.

A tanari szoba alkalmas a tantestilet munkdjanak tdmogatdsara. Fénymasoldk, szemléltetd

eszkdzok, szamitdgépek egyarant elérhet6k, hasznalhatok.

Impozans konyvtar all az iskolapolgarok rendelkezésre, mind megjelenésében, mind

allomanyaban.

A digitalis évkonyv 2022/2023 adatai alapjan 5 f6 vezet, valamint 116 f6 alkalmazott adja az

intézményi humanerd6t. A vezetdség 1 f6 igazgatd és 4 f6 helyettesi megoszlassal mikodik. Az



alkalmazottak korébe a hatarozatlan idejl szerz6déssel rendelkezé tandrokon kiviil az raadoéi
megbizdssal tanitdk is beletartoznak. 23 f6 éraadodi szerz6déssel foglalkoztatott munkaerd
létszdma, figyelembe véve a tandri kozosség allando 1étszamat, a hat dgazatot, véleményem

szerint nem sok, igaz a 2020/2021-es tanévhez képest emelkedést mutat ez az adat.

A tantestilet a korfa alapjan féleg az 50 évesek korosztalyabdl kerdl ki. Ez egyrészrél aldas,
hiszen a n6k esetében mar nem kell a GYES varhatd id6tartamaval szamolni, masrészrél
viszont szlikség lenne a tantestilet fiatalitdsara. A tanuldk és a tantestiilet kdzotti tul nagy
korkilonbség generacids szakadékot is jelenthet, ami az eredményes szakmai munkat is képes

jelentésen megneheziteni.

Ipari Technikum munkatarsi 6sszetétele

W VezetGség

B Tanarok hatdrozatlan
megbizassal

W Tanarok 6raaddi megbizassal

Forrés: sajat szerkesztés

Nagy szikség lenne szakmai targyakat oktaté tanarokra, mivel ezen a teriileten a legnehezebb
a szakmai munka megfelel6 biztositdsa. Ennek egyik oka, hogy hatarozatlan idejl szerz6déssel
nehezen, vagy még inkdbb egydltaldan nem vonzdé az oktatdi munka egy piaci szektorban
dolgozd, tapasztalt munkaerd szamara. A piaci szektorban egy gépész munkatdrs a KSH adatai
alapjan brutté 863.893 ezer forint juttatast kapott (40-49 éves korosztdlyban), mig egy
szoftverfejleszt6 1.013.093 ezer forintot keresett, 2021-ben! Mas alkalmazasfejleszté is
hasonldan magas juttatasban részesiilt, 1.025.021 ezer forint 6sszegben. Ezek atlagos bérek,
de még a jelenlegi béremelés sem kozeliti meg a 2021-es szintet. A piac pedig kiméletlendl

reagalt. Elszippantotta a magasan képzett, kidbrandult oktatdkat. A tandrképzés egyik
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hatranya, hogy a szakmai oktatok képzése gyerekcipében jar, ha van egyaltalan ilyen jelleg(
képzés. Sokkal inkdbb hajlanddak a piaci szektor kitlin6en képzett szakemberei éraadoi
statuszban, iskolarendszerben oktatni, ehhez azonban az iskolatdl rugalmassagra van sziikség,

hiszen két munkahelyi elfoglaltsagot kell 6sszehangolni.

Jelenleg gépésztanar és informatika tanar hidanyzik az intézménybdl, valamint matematika
tandrra is sziikség lenne. A mérnoktanar képzés szintén nehézkesen vallalhatd egy mar
dolgozd tandr szamara. Az iskolaban sziikség lenne a humanerd felmérésére, terhelhet§ségiik,

atképzési lehet6ségeik, szandékaik vizsgdlatara.

A testlletben mindenki magasan kvalifikdlt, ami rendkivil dicséretes, tamogatandé. Ez
biztositja a mindségi oktatas — nevelés alapjat. A szakmai programtervek atdolgozdsa mar nem
koveteli meg a szakterileti végzettséget, azonban a jézan ész mégis azt diktdlja, hogy
amennyiben van erre lehet&ség, akkor szakmailag magasan képzett oktatoktdl tanuljanak a
didkok. A tanari diploma sok esetben az éraaddk koérében nincs meg, ami a mddszertani

hidnyossagokat feltételezi.

A korszer( pedagégiai mddszertanok, ismeretek az intézményi képzések eredményességét

meghatarozzak, formaljak a tanuldk tanuldssal kapcsolatos attitlidjét.

A munkakozosségek torvényileg szabalyozottan Iléteznek és miikédnek az oktatasi
intézményben. Feladatuk az adott tantdrgy tantervi kidolgozasa, koordinaldsa. A
projektoktatds elvarasaként a szakmai targyak esetében a munkakozosségek mellett
eredményes lehet projektcsoportok kialakitdsa is. Ezzel a szakmai vizsgak esetében olyan
komplex feladatok kidolgozdasa valik lehetségessé, melyek az évkozi oktatast gordiilékenyebbé

teszik, hosszabb id6re adhatd feladat a tanuldknak.

Az intézmény forrdsainak jelent6s részét a Centrum biztositja, kilsé forrasok nem igazan
allnak rendelkezésre. A gazdasagi szegmens megosztott, a Centrum kezeli a kdltségvetést, mig
a szakmai anyagok beszerzése iskolai hataskorben van, a koltségvetés erejéig. Intézményi

Szolgaltatd Szervezet biztositja a menzai dijak beszedését.



A jelenlegi igazgaté a mindennapos beszerzésekre vallalhat kotelezettséget, meghatarozott

Osszegig.

A 2022-2023-as tanévben a beiratkozott tanuldk szama elérte a 900 f6t. Ez a 2018-hoz képest
nagyjabdl 10-11 %-os létszamnovekedést mutat. Ugyanabban az intézményben. A helyszike
tehat nem lett jobb. A névekmény ellenére a lemorzsolédasok szama a bazisadathoz, 2018-
2019-es tanévhez, képest jelentds javulast mutat, megkozelitéleg 4,5 %-rél 1,75-ra csokkent.
A tanuldk esetében a fiuk-lanyok aranya is valtozott. A megoszlas alapjan korilbelil az iskola
kétharmada fid tanuldkbdl all, harmada lany. A ldnyok szdmdnak novekedésével a
lemorzsolddas is csokkent, ami alapjan taldn kévetkeztethetilink arra, hogy a szorgalmasabb

lanyok javitottak az iskolai eredményeket.

Az iskolai hianyzasok egy f6re juté éraszama 70 déra, ami nem kirivd. A tantestileti hianyzasok

szamarodl nem taldltam adatot.

Az iskola programja szerint a tehetséges tanuldkat, a kreativ munkat valamint a tapasztalati
tudas megszerzését tdmogato tanitas mellett tette szavazatat. A nevelési elvei szerint olyan
az Ossztarsadalmi beilleszkedést segit6 értékrend( intézmény, amely fontos emberi

tényezbéket hordoz magaban.

A tanuldk jelentds része a kornyék telepliléseirdl érkezik. A beiskolazas metodikaja hasznos,
tobb rendezvényen is megjelenik az intézmény. A k6zosségi oldalak hatasa nem vitathaté a
fiatalok elérése esetén, azonban fontos megjegyezni, hogy a népszerl feliiletek és azok

hasznalata id6rdl-id6re valtozik.

A tanuldk szil6i egzisztencia alapjan nagy szérast mutatnak, annak ellenére, hogy a hivatalos
szamadatok egy egységes anyagi hatter( tanuldi kozosséget feltételeznek. Itt nagyon sokat

jelent a szakavatott, odafigyel6 magatartas a helyzet valdsagh(i feltérképezésében.



A Digitdlis Névjegy Rendszer (DNR) olyan komplex intézményi visszajelz6- és fejlesztéeszkoz,
mely alkalmas az iskoldk digitdlis fejlettségi szintjének meghatdrozdsdra. A rendszer
haszndlata hozzdjdrul, hogy az iskola minél hatékonyabban tudja kihaszndlni a digitalizdcio

eredményeit és minél magasabb szinten tudja fejleszteni a tanuldk digitdlis kompetencidjat.”
(Forrds: https://digitalisnevjegyrendszer.hu/page.php ?pid=77#kik_hasznaljak)

A digitalis névjegyrendszer tampontot adhat a digitalis iskola kialakitasahoz. A digitalizacié

segithet a tanari terheltség csokkentésében.

Személyes beszélgetések soran felmerilé igények felmérése megfelel6 alapot adhat az
intézményi fejlesztések kidolgozasahoz. Osszehangolt fejlesztési terv alapjan a beszerzések

optimalizdlhatdak, helyi tdmogatdkkal a koltségek csékkentheték.

Az iskolai jellemz6k folyamatos felllvizsgalata sziikséges, hogy a legoptimalisabb
munkakornyezet és kozosség biztosithatd legyen. Az erlsségek és a gyengeségek nem
konstans mddon léteznek. A humaner6 atalakuldsa varhatd, az intézményben tanitd
pedagogusok Osszetétele valtozhat. Az erre vald felkészulés a 2024/2025-6s tanév elGtt

megoldandd feladatok egyike.

(Felhaszndlt irodalom: Az Ipari Technikum honlapja, az ott fellelheté beszdmoldk, valamint a jelenlegi vezetd

2021. évi pdlyazatdnak adatai alapjdan)
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Vezeto1 Program
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Forrds: Youth-Leadership-Logo-rev-2014-w-lines.jpg (1368%1080) (andersoncountychamber.org)


https://andersoncountychamber.org/wp-content/uploads/2014/01/Youth-Leadership-Logo-rev-2014-w-lines.jpg

Vezetdi Program

Az Ipari intézménye napjainkban valédi ikonna valt a veszprémi kozésség tudataban. Célom,
hogy ezt a tradicionalisan 6rokl6dé képet megérizzem, ha lehetséges, erésitsem. A pedagdgiai
és szakmai munka eredményessége olyan fokmérdgje lehet az iskolanak, amely a partnerekkel
vald egylttmikodést megkonnyiti, segiti. Az intézmény jelenlegi statusza mind a Veszprémi
Szakképzési Centrum, mind a megye oktatdsi intézményi oldalarél elSkel6 helyre

poziciondlhatd. A kdvetkez6 években munkdmmal az Iparit igy vizionalom, mint helyszin:

alapvetd6 tarsadalmi értékek ataddsanak helyszine, jé példaként az emberi kapcsolatok

teriletén

- szocidlis attitld er6sitése, mint nyitottsag, flexibilitds, empatia, befogadas,
esélyteremtés

- pedagégiai folyamatokban hangsulyos elemként jelenik a meg a hagyomanyé6rzés, a
tehetséges tanuldk vagy épp a lemaradok segitése

- tanuldsi lehet6sége felderitése, hasznositasa

- tanari kompetencidk fejlesztése, 6nismereti fejlédések tdmogatdsa

- tarsadalmi egylittm(ikodések kiépitése a helyi szervezetekkel, 6nkormanyzattal,
programokhoz valé csatlakozas

- szakmai munka soran remek szakemberek képz6 helyszine, akik a munka vilagaba
kilépve, vagy tovabbtanuldsukban egyarant hasznosnak itélik meg az itt szerzett tudast

- 0nallésag, pozitiv tanulasi attitld fejlesztése, a Long Life Learning elv jegyében

- kellemes, korszerl, nyugodt munkakornyezet, ahol az iskolapolgarok szivesen
tartézkodnak és dolgoznak egyuitt

- korszerl médszertani elemeket hasznalé pedagdgia munka helyszine, ahol az idGsebb
korosztaly is taldl szdmadra kedvez6 tanulasi lehet8séget

- ahol a feln6ttképzés olyan bevételi forrast jelent, amit az intézményre visszaforgatva

egyre korszer(ibb iskola alakithaté ki

Az lpari az intézmények sordban, mar ami a technikumok sorat tartja szamon, remekiil

szerepel. Evek 6ta javulé eredményeket az iskola tantestiilete és az itt tanuld tanuldk egyiitt
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érték el. Tamogatdi hattérként a Veszprémi Szakképzési Centrum segit6é munkdja
elengedhetetlen. A munka min&sége a targyi eszkdzokon és a humanerd szellemi erésségében
is mérhet6. A jelenlegi testiilet magasan kvalifikalt, melynek megtartdasa fontos szempont
szamomra. Az intézményi munka minGségének alapja a MIR (Mind&ségiranyitasi Program)

bevezetése, és tudatos szabdlykovetése a jov6beli munkafolyamatok része.

Egy oktatasi intézmény nem hagyhatja figyelmen kivil a makro- és mikrogazdasagi mutatdk
alakulasat, a tarsadalmi valtozasok eseményeit, amikor képzéseket szervez, vagy tervez. Az
Ipari szdmos esetben bizonyitotta, hogy képes megujulni, a kezdeti hatranybdl elSnyt
kovacsolni, Ujraszervezddni. Napjainkban egyre inkdbb lathaté az a tendencia, ahogy a MNB
konjunktura felmérései is igazoljdk, hogy a munkdltatdk magasan képzett, érettségizett fiatal
munkaer6t igyekeznek alkalmazni. Olyan szakembereket, akik egy-egy terileten akar fels6foku
végzettséget is szerezhetnek, de gyakornokként mar a kozépiskola utdn a vallalat, cég hasznara
lehetnek. Ezek alapjan valdszinlsithet6, hogy a technikumi képzések névekvé sikere tovabbra
is toretlen marad. Az Ipari azonban jelenleg full house lizemmaddban m(ikédik. Az intézményi
kapacitas nem teszi lehet6vé a tanuldi Iétszam jelent8s novelését. A tantestilet |étszama mar
most is magas, tovabbi osztdlyok inditasdval ez egyre nehezebb helyzetbe hozna a fenttartét,
hiszen a humanerd fejlesztése napjainkban nem kénny feladat. Integrativ médon az éraaddk
csokkentik a nyomast, amit a testlileti hiany okoz. Halaval kell ezért az éraaddkat fogadni,

hiszen a képzések sikere sok esetben rajtuk all.

Az iskola képzési palettdja mar most is széles. Ez szintén a jov6ben is tdmogatandd, mert igy
kdnnyebb megvaldsitani a képzési valtoztatasokat, melyeket a gazdasagi, tarsadalmi valtozdsok
generdlnak. Hibas elképzelés egy dagazatra vald fokozott fékuszt helyezni, hiszen ha a
munkaerdépiac latvdnyosan és gyorsan valtozik, akkor az egy labon all3as teljes bizonytalansagot

eredményezhet.

A mai kor iskoldi mar nem azonosak m(ikodésiikben a 40-50 évvel ezel6ttiekkel. A tanuldk
ismereteiket mar nem kizadrdlag az iskola falain bellil szerzik. A globalizacié soran kinyilé vilag
olyan természetes a mai fiatalnak, mint a mai 50-es korosztalynak a Trabant latvanya. Fel kell
minden intézménynek ismernie, igy az Iparinak is, az iskola szerepe, helye mar mashol van a

fiatalok gondolkodasaban, mint korabban.
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Az intézményi hagyomanyok tisztelete mellett fontosnak tartom azok kritikai vizsgalatat is. A
fent emlitett fiatal attitlid mar nem szeretné feltétel nélkil befogadni a szdmara kevésbé fontos
dolgokat. Rapid moddon szeretnének mindent, a sajat izlésiknek megfeleld talalasban,
vdlasztasra 6sztonozve az iskoldban tanitékat. Meg lehet prébalni raerészakolni a nebuldkra az
elavult, de valdban hagyomanyos dolgokat, azonban, aki latott mar unatkozé, oda nem figyel6
tanulét, az rdjon, hogy ennek semmi értelme. Hiszem, hogy a fiatalokkal egytttmdkddve, velik

egységben is lehet hasznos, eredményes és hatékony oktatast szervezni.

Humaneré6forrasfejlesztési lehetbségek

"
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Forrés: https://mediaciospont.com/human-eroforras-innovacio/

Az Ipari humanerd szempontjadbdl egy nagy kozosség. A szervezeti kultira hagyomanyokon
alapul. A strukturat els6sorban a torvényi keretek adjak, sokkal kevésbé a hazszabdlyok. A
hagyomanyos vezet6 — tantestilet szerepkorok a feladatszinteket is meghatarozzak. A
tantestlleti 6sszetétel alapjan az éraaddi kisebbség elsésorban a szakmai targyakat fedi le, de
kozismereti targyak esetén is van megbizasi szerz6déssel foglakoztatott munkatars. A
munkakozOsségek szervez6dése egy-egy tantdargyhoz, vagy ismerethez kotott, szintén

hagyomanyos maddon.

A jelenlegi tantestlilet tanitasi gyakorlatat tekintve vegyes képet mutat. Vannak, akik
fogékonyak az Ujszer( tanitdsi élmények elérésére, de vannak, akik a régi, rogzilt tandri
sémakat igyekeznek most is aterGltetni a tanuldkra. Természetesen vannak olyan ismeretek,
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ahol nem is tudunk, az ismeret jellegénél fogva, Ujitani. Azonban nagyon sok terileten igen.
Van az intézményben szabaduldszobds feladatmegoldds, vannak kvizek, vannak projektszer(i
feladatkivitelezések, azonban nagyon sok esetben frontdlis oktatas és magoltatas utdni

szamonkérés is fellelhetd.

Szeretném tamogatni az Ujszerl, korszer(i pedagdgia mddszerek haszndlatat, a fejleszté
értékelést, az alternativ megoldasok életre hivasat, ezzel is segitve a tantestiilet és a tanuldk

tanuldsi folyamatban vald pozitiv részvételét.

A tanari palya nem konny(. Aki mast allit, az nem tanitott még soha, ebben hiszek. Az iskoldban
oktatdk kora alapjan egyre nehezebb lesz a tanarhidanyt athidalni. Nem segiti ezt a torekvést a
képzésbe belépb hallgatok szdma, vagy a végzett hallgatdk palydn maradasi hajlanddsaga sem.
Fontosnak tartom, hogy a gyakorlatot az Ipariban teljesité hallgatok szamara, kolcsénds
szimpatia esetén, ajanlatot tegyen az iskola, maradasra birva 6ket. Az Ipariban végzettek
nyomonkovetése szintén kiemelt feladat. Egyrészrél az intézmény kapcsolati haldjonak
bbvitése, masrészrél potencidlis munkaerd szempontjabdl. A testiileti fiatalitas a hosszabb
tavu mikodés egyik zéloga. Biztos vagyok abban, hogy a jelenlegi tandri garda tagjai koziil
sokakban felmerilt a kérdés, menni vagy maradni? A bérrendezés enyhitett a belsd
fesziltségeken, de nem oldotta meg azokat egyértelmden. Az adminisztracios feladatok, egyéb
kotelezettségek tobb dOranyi terhet rénak minden oktatora. Szeretném felmérni a
lehet6ségeket, a humaner6 terheltségi szintjét, és ahol lehet megoldast talalni a problémara.
Az Odraaddék foglalkoztatdsa bértomeg megtakaritdst eredményez az intézményi
koltségvetésben. Igaz, az ilyen foglalkoztatdsi statuszban a tanitéd munkatarsak szamos esetben
nem terhelheték tovabbi feladatokkal. Azonban a hatdrozatlan idejl szerz6déssel rendelkez6k
esetében ki szeretnék dolgozni egy olyan id6- és bér alapu motivacids rendszert, amely alapjan
minden munkatars a jelenlegi élethelyzetéhez és terhelhet6ségéhez mérten tud igent vagy
nemet mondani egy- egy feladatra. Oriilnék, ha sikeriilne Uj pozicidkat kialakitani, melyek a

bels6 adminisztracids terhet képesek stabilan csdkkenteni.

Fontosnak tartom a tantestiilet egészségi allapotat. Egy rossz munkakornyezet, ami nem csak
korszer(tlen lehet, hanem stresszt6l feleslegesen terhelt is, rosszul hat a mentalis egészségre,

mely aztan fizikalis betegségeket is okozhat.
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Tamogatni szeretném a tanarok fejlesztését, fejl6dését szolgdld belsé és kiilsé képzéseket
egyarant. Mindemelett szeretném is kiakndzni a bennik lévé tudast. Olyan
projektosszedllitasok kidolgozasat tervezem, amelyek akdr a Centrum mas tagintézménye
kozott megoszthatéva valnak, illetve mas Centrumok iranydba is terjeszthetéek. Ez a tandri

képzésekre és az intézményi képzési portfélidra egyarant elképzelhetd.

A tandri mindsitések atvizsgalasa és fellilbiralata szintén fontos feladatomnak tekintem. Egyéni
fejlesztési és képzési utak meghatarozdsaval az iskola szdmara is hasznos humaneréfejlesztés

valdsithato meg.

Az Ipari bevételei terén a felnGttképzés és a palyazati lehetGségek nagy jelentGséggel birnak. A
terilet feltérképezése és folyamatos monitorozdsa jo irdnyt adhat a kérdésnek. Erre pozicionalt

szakemberre Ggy gondolom sziikség van, lehetséges, hogy részmunkaidSben.

A kiilsSs cégek munkatarsaival torténd egyluttmikodés az intézményben dolgozék felelGssége
is. Az emberi hozzadllds szdmos problémat segit megoldani. A kommunikdaciés folyamatok
javitdsa mind a kiilsés, mind a bels6s munkatdrsakkal javithatd, hatékonyabba tehetd. A
transzformalt informacié aramlas az alap informacio torzuldasat eredményezheti, mely tovabbi

problémakhoz, felesleges feladatvégzéseket eredményezhet.

A Veszprémi Szakképzési Centrummal a kommunikacié egyértelmd, nyilt és rendszeres mddja

a m(kodést tdmogatja, ezért ezt mindenképp erdsiteni sziikséges.

Minden ember szereti, ha elismerik a munkajat. A pedagdgus esetében sincs ez masként. A
hibakat és az erdsségeket fel kell tarni, javitani vagy dicsérni kell meglétiiket. A KRETA
rendszerben torténd dokumentdciokat rendszeresen ellendrizni szeretném. Kulonos
tekintettel a havi jegyek vonatkozasaban, valamint az érai adminisztraciok tekintetében. Az
iskolai pedagdgia programban meghatdrozott, havi szintl tanuldi értékelések elmaradasa a
félév vagy évvégi zaras el6tt sok kellemetlen drat okozhat tanarnak-didknak egyarant, mely a
rendszereséggel kikliszobolhet6. Reflektiv visszajelzések alapjan a tanuldktél kérdGiveken,
valamint draldtogatasokkal szeretném a mddszertani megujulast a gyakorlatban is nyomon
kévetni. Természetesen minden éraldtogatas utan reflektiv beszélgetésen rogzitésre keriil a jo
és kevésbé jo drai pillanat. Szamit a tanuldok véleménye, ezért a véleményliket mas intézményi
kérdésekben is figyelembe kivanom venni. Azok a pedagdgusok, akik kiemelked6en segitik a

tanuldkat, jutalmazni szeretném. Az intézmény falain kivili elismerések kihasznaltsaga is
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fokozhatd. Sziikségesnek tartom az egyéni differencialt bérezés kialakitasanak és elbiralasanak
lehet&ségét, mivel az anyagi elismerés a jol végzett munka visszaigazolasa, valamint motivalé

huzdéerd a testilet munkatarsai kozott.

A tanuldk, sziil6k, munkaerdépiaci szereplék kozotti kommunikacio erésitését nagyon fontosnak

tartom. Szakmai forumok soran beszamolok kozzétételével, a transzparencia erésitésével az

iskolai munka bemutatasa mellett a folyamatos mindség és kontroll is biztosithaté.

Az egyetem kozelsége és irdnyadd szakteriletei szorosabb egyilittm(ikodést tesznek lehetévé.
A tandrszakos hallgatdkkal kothet6 megdllapoddasok a tantestilet szamara a jové munkatarsait

adhatja, mig az egyetemen a hallgatéi létszamhoz jarulhat hozza végzett tanuldink.

A munkatdrsak kozérzete a munkahelyi kornyezet min6ségét6l, a munkatarsak kozott

hangulattdl is fligg.

Munkakornyezet

Forrds: https://firasf.com/blog/interior-design-teachers-room-staff-rooms-interior-design/

A mai ,korszer( iskola” elnevezés szamtalan helyen olvashatd, hallhatd. Az Uj intézmények
esetében ezt mar kdnnyen figyelembe veszik a tervez6k, a térszervezés helyett egy sokkal
izgalmasabb térstrukturat alkalmaznak. Egy régi intézmény esetében ez nehezebb.
Kimondottan nehéz, ha az éplilet, ha nem is teljes egészében, de miemlék jellege miatt,
kiemelt figyelmet kap barmilyen strukturalis, szerkezeti atalakitas soran. A kérdés tehat adott,

a régi éplleteket miként lehet sokszinlibb oktatdsi és nevelési kdrnyezetté vardzsolni?
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A tantermek mérete, fekvése, épileten beliili elhelyezkedése adott. A legtobb, hagyomdanyos
értelemben vett iskola tantermekbdl és folyosékbdl all. Epitészeti szempontbdl tehét ezeket
nem tudjuk, mint egy dobozt, athelyezni, mondvan, hogy mashol szerencsésebb helyen
lehetne... Marad tehat a korszer( belsGépitészet, jaték a szinekkel, formdkkal, térelemekkel,

vildgitassal. Es még szamos dologgal.

Az oktatasi intézmények esetében egyre inkabb nétt az igény a kdzosségi terek kialakitasara.
Az lpariban is megjelent ez az kivanalom. Igazabdl van is egy tarsalgd... csak sotét, hideg és

nincs internet...azaz, a mai fiatal nem fogja szivesen hasznalni. Akkor pedig felesleges.

Egy régi éplilet esetén, amely tobb épliletszarnybdl all, nem egyszerl feladat a megfelel§,
minden, vagy majdnem minden, igényt kielégit6 tarsasagi csomdpontot kialakitani. A helyzet
pontos felmérése, a lehet6ségek feltardsa a helyszinen abszolvalhatd. Mindenképpen érdemes
ebbe a folyamatba és a kivitelezésbe bevonni a tanuldkat, mert igy konnyebben megkedvelik

azt, és tudatosabb jov6beli hasznalatot feltételezhetiink résziikrél.

Az iskola egy mini varos... a varosnak is van kdzponti része. A szocialis szintér szerepét toltheti
be egy kdzponti csomdpont, ahol 6sszefutnak a tanuldk, tanarok. Az Ipari esetében tobb épilet

miatt taldn célszerd tobb ilyen funkcidval ellatott teret kialakitani.

Gondolok a tandri szoba korszerUsitésére is. Egy korszer(, modern, rendezett iroda, hisz ebben
az esetben a tanarok szamara ezt jelenti a tanari, segiti a hatékony munkat, a szlinetben

torténd rovid pihenést.

|
q

Forrés: https://www.csaladeshaz.hu/tanulast-segito-ter/
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A folyosé az épiilet leggyakrabban hasznalt része. Ez az Ipariban szintén a problémadk egyik
forrdsa. az intézmény 900 tanuldjat egy tiz perces szlinetben atmozgatni olyan, mintha a
reggeli nyolcas buszra szeretnénk osztalykirandulason résztvevs csoportot utaztatni. Az éplilet
sajatossaga, a terek beszédes elnevezése magyardzatot ad a problémara (sz(ik folyosd, mirelit
folyoso, csigalépcsé, figgbfolyosd, széles folyosd...). Amennyiben a korszerl kornyezet
kialakitdsan gondolkodom, akkor ezeknek a tereknek a lehetd legjobb kihasznaltsaga is feladat

lenne. A szinesebb falak jobb kedvet, vonzdbb kdrnyezetet teremthetnek.

Vizibmban azonban egy olyan fogadd teret gondoltam el, akar egy 0j éplletrész
vonatkozasaban, amely vonzza a tekintetet, maraddsra birja az intézményben dolgozét.
Példaként szamos remek oOtlet taldlhaté a vilag iskolai kdzott. A megvaldsitdshoz pedig a
Centrum tagintézményei segithetik a munkat, igy megvaldsitva az intézményeken ativel6

projekteket.

A NAT kulcskompetenciai kozil tobbet is fejleszthet a jél kialakitott kdzosségi tér. A cél
szentesiti az eszkozt, azaz a tér harmonikus és fiatalok szdmara is megfelel6 kornyezettel

fejleszthet6 kompetenciak:

tanulas kompetenciai

személyes és tarsas kapcsolati

kreativitas, kreativ alkotas, onkifejezés és kulturalistudatossag

munkavallaldi, innovacios és véllalkozoi

A kozosségi tér kialakitasa szép, bar az Ipari esetében nem egyszer( feladat.

Forréas: https://vernohouse.com/belvarosi-dzsungel-es-kozossegi-ter-verno-house-budapest/
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Oktatasi- nevelési kerdesek — egyuttmukodések

Forras: https://bogdanildi.hu/egyuttmukodes/

Az iskola szerepe a tanuldk életében meghatdrozd. Fontos szocializacids tér, de még fontosabb,
hogy a tanulasi attit(id formaldsa nagyban fligg az oktatdsi intézmények hangulatatdl, az ott
megjelend szabdly- és keretrendszerektdl. Az ipariba szeretnek jarni a tanuldk, ahogy a
jelenlegi vezet6 korabbi palyadzatdban olvastam. Tobb tanulét ismerek az itt okosodni vagyo
nebuldk koziil, akik hasonldan vélekednek a kérdésrdl. Oktatasi — nevelési és egylittmikodési

terveim ennek a jé hangulatnak a meg6rzésén alapulnak.

Egy kozépiskolat valasztd gyermek és sziilei szamara fontos, hogy milyen informacidkat tud
begyljteni egy adott kozépiskolardl. A szakmai képzéseket biztositd technikumok méltan
népszerlek, az utébbi években ez a népszerliség folyamatosan né. Valasztasi lehet6ség szép
szammal akad, taldn a lanyok részére kisebb kinalat érhetS el. A Digitalis Névjegyrendszer
lehet6séget ad az iskola szamara, hogy még szélesebb korben informaciét nydjtson az

érdekl6d6k szamara.

Az szakmai képzést nyujtd intézmények elsé feladatat abban latom, hogy egy adott szakma
irdnt felkeltsék az érdekl6dést, ha ez megtortént, akkor meg kell fogni az érdekl6dét.
Természetesen szeretném, ha az Ipari intézményét valasztand. Ezek utan sem délhetlink hatra,
hiszen meg kell tartani az érdekl6dést. Az, hogy a képzés eredményes volt e, a munka vilagaba

kikerilt tanuldk néhany évig tartd kovetésével tudjuk ,ellendrizni”.

A technikumi képzések a dualis partnerekkel torténd szoros egyittm(ikdodésben valdsithatdk meg.
Vannak olyan esetek, amikor ez nehézségbe Utkozik. Példaul kevés partneri kapcsolat, nincs a

kornyéken megfelelé profillal rendelkezé partner, kicsi a partnerek felvevé kapacitasa, stb.
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Kiemelten fontosnak tartom, hogy az Iparival minél tobb egylttm(kodési megallapodas alakuljon

ki a dualis partnerek korébdl. Enhez a rendelkezésre all6 kapcsolati halét kell felderiteni, béviteni.

Egyuttm(ikodésre kell torekedni az altaldnos iskoldkkal is, hiszen a jové tanuldit kell bevonzani.
Szintén fontos, hogy a végzett tanuldk tovabbtanuldsat is segiteni tudjuk, ezért a fels6oktatasi

intézményekkel is kapcsolatot kell kiépiteni, és azt valéban m(ikodtetni.

Az egylittm(ikodés masik irdnya a Centrum tobbi tagintézménye. Szdmos elvégzend§ feladat
adédik nap, mint nap egy iskoldaban. Ezekre nagyon sok esetben vannak mas
képzGintézményben olyan tanuldk, akik az adott feladat megolddsat tanuljak. Az
intézményeken ativels, hosszabb volumeni projektekbél hasznot remélek, mert életszerd,
hasznos munkdval a tanuldkban kialakul a valtozatos szakmai munka képe, valamint sokkal
tudatosabban, koriltekint6bben kezelik majd a sajat kornyezetiiket. Integrativ médon mas
szakteriletekkel egyuttmi{kodve olyan projektek dolgozhatdk ki, melyek a képzés egészére

meghatarozott descripteket magukba foglalhatjak.
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A piaci szektorbdl valds, megoldandd feladatok dsszegy(ijtése megmutatja a tanuldknak, hogy

a munka vilagaba kikerilve milyen szint( és jellegli munkdakat varnak el t6lik.

Moddszertanban a kreativitas f6 szempont egy magat jo tanarnak tartdé személy esetében.

Napjainkban olyan sok inger éri a fiatalokat, hogy révid ideig, a szamukra érdekesnek tling
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informacidkra figyelnek. Nehéz igy sulyos anyagokat atadni. Azonban kolcsonds tanulasi
folyamat alakulhat ki tandr- didk kozott, ezt szeretném erdsiteni. A frontdlis oktatdsi orak

szamat szeretném csokkenteni.

A tandrok részére képzéseket szeretnék kidolgozni, szervezni és lebonyolitani, melyeket a
Centrum mas tagintézménye is atvehet, és sikerrel hasznosithat. Az Ipariban a feln6ttképzés
erGsitése, igényekhez igazitasa bevételi forrds lehet. Itt nem csak 1-2 éves, hanem rovidciklusu

képzések bevezetését is tervezem.

Az iskola napi mikodésében a MIR (MinGségiranyitasi Rendszer) kidolgozasa és kdvetkezetes

o

hasznalata a tervszer(, transzparens intézmény professzionalizmusat erésiti.

A tandri munka nem végezhet6 egy zaklatott kornyezetben. Igyekszem nyugodt,
kiegyensulyozott, harmonikus Iégkort biztositani a munkatarsaknak. Az emberi hangnem, a
tisztelet egymas felé ennek alap eleme. A kozosség, mint minden tantestilet, viharos
id6szakon van tul, taldn még kisebb események, belsé ellentétek zavarhatjak a szakszer(
munkat. Szlikségesnek tartom a mentdlis tdmogatds biztositdsat, ehhez, amennyiben

szlikséges, szakembereket is be szeretnék vonni.

Intézményi struktura — kultura
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Forras: https://www.human-synergistics.com.au/about-us/the-circumplex
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Az iskola jelenlegi szervezeti felépitését vezet6ként kisebb strukturalis valtoztatasok alapjan
szeretném végezni. A minGség — és tervezés mellett a folyamatos kontrolling és reflektiv
visszajelzés alapjan el6remutato valtoztatasokkal szeretnék irdnyitani. A jelenlegi 1 vezet6 — 4
helyettes szintet 1 vezet6 4+1 f6re alakitandm at. Ennek magyardzata, hogy egy f6t a
feln6ttképzés hadrendjének élére tervezek allitani, azért, mert a piaci igények, trendek gyors,
gyakran lokdlisan is szegmentalt vildgaban torténé eligazodds egész embert kivan. A
munkakdzosségek vezetSin kivil a szakmai munkat segitdé feladatkoroket is szeretnék
bevezetni, valamint hangsulyt forditanék a pénzligyi hattér megteremtéséhez is segité személy

feladatkorének meghatarozasra is.

Az iskola szolgaltato jellegli miikddése a mai kor elvarasainak megfeleld, kell6 rugalmassagot

biztositva a képzések megfelel6 megvalasztasahoz.

A tervezhetdség, a hatadrid6k transzparens és kovetkezetes betartdsdval a napi m(ikodés
gordiilékenyebben biztosithaté. A vezet6ségi tagok kozott a munka megosztassal,
egyuttm(ikodéssel valdsithaté meg. Hiszem, hogy az tantestiilet terhelhet&ségének felmérése
utan, a munkafolyamatok tervezése és szervezése soran egyszer(ibb, korszer(ibb, hatékonyabb
megolddasok is elszinre kerlilhetnek. A munkakoz6sségek léte fontos, de egy projektalapu

oktatas esetében nem elégséges, ezért itt is kellenek Uj feladatkorok.

Vezet6ként szeretnék javaslatokat tenni, melyeket a kiilonb6z6 szinteken megvitatva egy

mindenki altal elfogadhato és tdmogathaté dontést hozni.

Az alapdokumentumokat minden esetben, a jogszabalyi kdrnyezet valtozasaival szinkronban,

aktualizalni kell.

A kozos munka eredményessége fligg a munkaban hasznalt kommunikacié minGségétdl, a
megosztasrol, az alkalmassagrdl, a véleményektdl, a toleranciatdl. Az iskolapolgdrok egymas
felé emberi magatartast mutatva elfogaddbb, nyitottabb légkort teremthetnek, ami a sikert

biztositja.
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Gazdalkodas

Forras: https://www.magyarhirlap.hu/gazdasag/20230411-novekedesi-palyan-a-magyar-gazdasag

A Centrum fenntartdsdban m(ikod6 tagintézményként koltségvetés alapjan tervezheté
forrasokbdl gazddlkodik az intézmény. A bevétel novelését palydzati forrdsokbdl és a
felnGttképzésekbdl lehet novelni az Ipari esetében, mivel az intézmény adottsaga és full house
kihasznaltsaga nem ad lehet6séget az éplilet részben vagy egészben torténé bérbeadasara.
Tovabbi lehetG6séget latok az iskola szellemi t6kéjének hasznositdsaban, olyan médon, hogy
németorszagi példa alapjan projektfiizetek 0Osszeallitdsdval licence dijak ellenében mas
intézmények hozzaférést kapjanak a tandrok altal 6sszeallitott képzési vagy képzést segit6

anyagokhoz.

Az emlitett forrasok utan befolyt Osszegekbdl intézményi és személyi juttatasokat,

fejlesztéseket szeretnék megvaldsitani.

A napi m{kodés segitése érdekében a jelenlegi vezetS6 bizonyos Osszeghatdrig szabadon
rendelkezhet, ezen rendszert, mint jogyakorlatot, szeretném megtartani. Nagyobb feladatok
ellatdsdért megbizasi dijakkal tervezem honoralni a jol, szakszerlien és pontosan végzett

munkat.
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Unnepségek, programok, rendezvények

https://www.peticiok.com/szalagavato_ballagas_2021

A éplilet sz(kos voltja miatt Ugy gondolom, hogy szinvonalasabb, kulturdltabb médja a
rendezvények bemutatdsanak valamilyen kiilsé helyszin hasznalata. Ugy itélem meg, hogy erre

van esély, egyuttm(ikodésben a kdzeli nagyobb létesitményekkel.

//////

bevondsat, mint 6tletgazda, és mint szervez6i szinten. A fiatalok igényei szerint rendezett
programoknak ldtom értelmét, minden mas felesleges er6forras hasznalat. Az igények
felmérése a DOK feladata lesz, hiszen a tanuldkat 6k tudjak megfelel6en képviselni egy-egy

rendezvényszervezéssel kapcsolatos egyeztetési megbeszélésén.
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Prevencid — egészségvédelem

> unicef &
SULINYUGI minden gyerekért

Forras: Sulinyugi | LinkedIn

A preventiv egészségvédelem kiemelten fontos, mivel bizonyos betegségek megjelenése egyre
fiatalabbakat érint. Komoly probléma az alkohol, a drog, a dohanytermékek és az energiaitalok
rendszeres fogyasztasa. Ugy vélem a tiltds dnmagaban haszontalan, s6t kontraindikélt. A
felvilagositds, vagy leszokdst segité motivacids rendszer célravezet6bb lehet. Tovdbbi nehézség
a témaban, hogy a tanuldk egy része a torvényi felnGttkord , igy a tiltds ebben az esetben is

problémas.

A mentalis egészségvédelem kapcsan a Sulinyugi programot integralhaté elemként tartom

szamon. Ez a program a tanuldkon kivil a tandroknak is fontos preventiv megolddst adhat.

Meleg Csilla szakért6 gondolatait is felkivanom hasznalni. O kifejtette, hogy a prevencié mellett
a masik kulcsfogalom a hatékonysag. Kordbbi vizsgalataink azt is feltartak, hogy a tanuldk
egészségfogalmat alapvetéen négy Osszetevd alkotja: taplalkozds, mozgas, élvezeti szerek,
kornyezet. Ezek azonban nem egyenlé mértékben jarulnak hozzd az egészségfogalom
meghatdrozasahoz, ugyanis e dimenzidk egymas kdzotti bonyolult kapcsolatrendszere irdnyitja
a serdlil6k egészséggel kapcsolatos valasztasait, dontéseit, és ennek alapjan kristalyosodik ki
egészségértékiik. A hatékony egészségmeglrz6 magatartds formaldsanak lehetGségeit keresve
az iskoldban e dimenziok egymas kozotti kapcsolatrendszerének, az egészségfogalmon beldli
elrendez6désének a megismerése tette lehetévé gondolkodasmddunkban az intézményes

befolyasolas Uj utjanak kidolgozasat. (forras: https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/eletminoseg)
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https://www.linkedin.com/showcase/sulinyugi/?viewAsMember=true

Pedagdgusok értékelése — elismerések megjelenése a
bérezésben

Forras: Meister Bilder - Durchsuchen 42,054 Archivfotos, Vektorgrafiken und Videos | Adobe Stock

A munka vilagaban, aki jobban, tobbet dolgozik azt varja, hogy ez a teljesitmény a havi
illetményében is lathatéva vdljon. Nincs ez masként a pedagdgusok esetében sem. A
minGsitések az Ipariban mar valdszinlleg lezajlottak, a minGsitérendszer pontjai adottak.
Tamogatom a differencialt bérezést, hiszen minden munkahelyen, iskolaban vannak olyanok,
akik sokat és pontosan dolgoznak, aktivan tesznek a tanuldk minél jobb felkészitéséért, és
vannak, akik szintén jol és pontosan dolgoznak, de taldan kevésbé motivaltak a tobbletfeladatok
ellatasdban. Igyekszem a vezet6i munkatarsakkal egylttmikodve olyan motivacids rendszert
kidolgozni, amely figyelembe veszi az egyéni teljesitményeket, vallaldsokat, mely alapjan a
pedagdgus el6re lathatja, hogy milyen plusz juttatast érhet el adott feladat elvégzése utan.
Tekintettel arra, hogy a jelenlegi allas alapjan az értékelések mar ismertek, a rendszert
kidolgozva folyamatosan, de a lehet8ségek szerinti kozeljov6ben vezetném be. Amig a jelen
pontozas él, addig megbizasi dijként szeretném ezt alkalmazni. Az anyagi elismerés az egyéni

értékelést segiti.

Az adminisztraciés munkat folyamatosan ellenérizve nem célom a stressz fokozasa a
tanarokban, sokkal inkabb annak csokkentése azdltal, hogy ne a zarasok idején kapkodjanak a

jegyekért, igazoldsokért, hatarozatokért.
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https://stock.adobe.com/at/search?k=meister

Tamogatom az egyéni javaslatokat az oOnfejlesztés minden formajat. Az dralatogatdsok
alkalmaval szerzett tapasztalatok az egyéni fejlesztési tervek meghatarozasanal
elengedhetetlenek. A didkok altal adott, &szinte véleményiliket mutatéd értékelések nagyon
fontos visszajelzések. Ezeknek a tanuldkra nézve semmilyen negativ hatdsa nem lehet, a

megfélemlités vagy retorzidktdl valod félelem nem fogadhaté el szamomra.

A kiemelked6, j6 teljesitményl tanuldék mellett a lemaradozokra, segitségre szoruldkra is
fokuszaltan kell figyelni. Az elért eredményeket, jogyakorlatokat minél szélesebb kérben meg
kivdnom osztani. Esetmegbeszélések alkalmdval a nehéz helyzetek is kimozdithatdok a

holtpontrdl.

A tanari és tanuldi elismerések az érintettek szamara pozitiv megerdsitést adnak, az intézmény
szamara pedig lehetlséget teremtenek, hogy a bilszkeség érzését megosztva PR munkaval
népszerlsitse képzéseit. A szakmai versenyeken vald részvétel mellett tdmogatom sajat

versenyek inditdsat, helyi és orszdgos szinten egyarant, hagyomanyteremté maddon.
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Vezetdi 0sszefoglald

Az Ipari Technikum torténete és jelenlegi helyzete azt mutatja, hogy egy fejl6d6képes, nyitott,
eredményes iskola. igy vezet&ként épiteni kivanok az elmult 75 év eredményeire, de lathato,
hogy a siker nem egyenes vonal. Ugy gondolom, hogy sokkal inkdbb hasonlit a tancra, igy a
lehetdségekre mindig nyitottnak kell lenni. Nyitni szeretnék azokon a terileteken, amelyek
még fejlesztésre szorulnak. A feln6ttképzés, dudlis képzés prioritds szamomra. Hiszem, hogy
nem az teszi értékessé egy iskolat, amit tud, hanem amit masokkal megoszt. Ezeken a
terlileteken a tudasmegosztds elsédleges. Tovabbi, hatékony és nem csak papiron létezd
tuddsdisszemindciét kivanok kiépiteni a Pannon Egyetem mdlszaki karaival és a
Humadantudomanyi Karral is. Ezt még 2024-ben egylittmikodési megallapodas formajaban Uj
alapokra kivanom helyezni. Fontosnak tartom ezt azért is, mert a jo vezetés a példamutatast

jelenti, nem pedig azt, hogy raer6ltessiik a tobbiekre az akaratunkat.

Kiemelt fontossdgl szdmomra a Veszprémi Szakképzési Centrum iskoldinak integralt
egylttmUkodése az Ipari Technikummal. Németorszaghdl adaptalt dudlis képzési csomagok
segitségével szakmak kozotti egylttm(ikodést kivanok bevezetni iskolan beliil és a Centrum
iskoldi kozott is. Ehhez olyan kdrnyezetet kivanok megteremteni, amelyben a kollégdk ugy
érzik, hogy a bizonyitékalapu dontéseket mindenkor megfelel6en értékelik. Komoly

kiakndzatlan szinergidk vannak iskolai és Centrum szinten is.

Egy iskola legnagyobb értéke az ott dolgozd oktatok személye, igy ennek a fejlesztése,
motivalasa a palydzatom egyik legfontosabb eleme. Az Adltalam kovetend6en tartott
emberkozpontu vezetés titka, hogy vezetés egyik legfontosabb része az oktatok tdamogatasa.
A folyamatos oOnfejleszté (LLL) oktatdi attitlid iranyabdl el kivdnok jutni a folyamatosan
motivalt humaneréforrasig (LLM). Ugy gondolom, hogy a mai alfa generacids tanuldknal az
oktaték moddszertani tudasa és ezek motivalt hasznalata dont6é jelent6ségli a korszer(
tananyagfeldolgozasnal. Itt sokszor elég, ha egy j6 példat adaptdlunk a sajat oktatasunkba,
vagy kozosen gondolkodunk el egy tananyagfeldolgozds menetén. Erre kivald lehet6ség a
projektekben vald gondolkodds. Tovabba a tanuldkkal vald nyitott egyluttm(ikodés. Hisz a
szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. torvény 14 paragrafusanak 6. bekezdése is ezt

szorgalmazza ,, A projektoktatds sordn a témaegységek feldolgozdsa, a feladat megolddsa a
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tanuldk érdeklédésére, a tanuldk és az oktatok kézds tevékenységére, egylittmiikédésére épiil
a probléma megolddsa és az ésszefiiggések feltdrdsa utjdn.” Ha egy 9-es és egy 11-es didk
egylitt old meg egy feladatot, akkor megjelenik a forditott osztalyterem, mint mdédszer, ami
motivalja a fels6bb évest és megjeleni a fiatalabb tanulé szamara az a példa, hogy mit fog tudni
majd késébb. Ezt a gondolatsort bdvitve at kivanom venni az egyetemi szféraban alkalmazott
dué programot, ahol az oktatdk és a tanuldk egyiitt dolgoznak egy adott probléman,
projekten, palyazaton. Ehhez a dudlis partnerektél konkrét, megoldandd problémakat kivanok
begy(jteni, ami a megoldasaban az iskola teljes oktatdi és tanuld er6forrasat megmozgathatja,

motivalhatja. Ez természetesen kiils6 bevételt is tud generalni az iskola szamara.

Ugy gondolom, ha elzarkézunk masok 6tleteitdl, mindent kritikdnak hallunk. Ha nyitottak
vagyunk a kritikdra, tanacsokat kapunk. Ezt a Iégkort kivanom kialakitani. Tudatositani akarom,
hogy az intézménynek, ahogy a Szakképzési Centrumnak is van viziéja és misszidja. Egyéni és
csoportos megbeszéléseken egy irdnyba szeretném dllitani az iskola humaneré6forrasat. Ezt
szeretném nem csak befelé irdanyulé folyamatként kezelni, hanem kifelé irdnyuld mdédon is.
Szeretném, ha az a kép er6sédne, hogy ez az iskola egy személykdzpontu, egyéni fejlesztési
utakat ad a tanuldknak és az oktatdknak is. El kivanom érni, hogy az iskola biztos és lathato tér
legyen a kornyezete szamara is. Itt kapcsolddik vissza a feln6ttképzés, a varos szamara nyitott
terek koncepcidja. Itt is sok kiaknazatlan szinergia van jelen. Egy vezet6 szdmadra nincs szebb

annal, amikor latod fejlédni, amit |étrehoztal!

Egy korszerl gondolkoddsu vezet6 mindenekel6tt nyitott. Felfelé, lefelé, és korbe jar
szervezetében, hogy elérje az ott tanuld, oktatd, érdekl6dé embereket. Nem ragad le a
kiépitett és mikodo csatornaknal. Informalis és 6szinte masokkal. Szinte fanatikusan hisznek
abban, hogy elérhetének kell lennilik. Személyes célom, hogy az iskola adottsagait a Centrum

iranyaba is jobban megjelenitse.

Vezet6i tapasztalatom, hogy egy nyitott humaneréforras képes hatékony tuddsmegosztast
alkalmazni. Itt nem csak az oktatdkra gondolok, hanem a tanulékra, a sziil6kre, az egyetemre,
dudlis partnerekre, mas hazai és kilfoldi iskolakra. Ezt a hatékony kommunikaciét szeretném

a szervezeti kultura részévé tenni.

Vezet6ként felel6sséggel tartozom az iskola iranyaban és a Szakképzési Centrum iranyaba.

Tehat a Centrum vezetése felé nyitott, Gszinte interakciét kivanok folytatni, amibe
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beletartozik, hogy a Centrum vizidjat és misszidjat, elvardsait az iskolaban el kivdanom érni,

megvaldsitom.

Ezekkel a vezetdi elvekkel, célokkal meg kivanom palyazni a Veszprémi Szakképzési Centrum

Ipari Technikum igazgatdi allasat.

Veszprém, 2024. aprilis 29.

o\ K{}—«

Tisoczkiné Baranyai Timea
palyazé
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